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Wprowadzenie

Analize danych dla rynku transportowego przy-
gotowalismy osobno dla pojadéw o DMC powy-
zej 16 t., jak i miedzy 2,5-3,5 t. PrzyjrzeliSmy
sie sytuacji na kilku gtéwnych trasach eksporto-
wych z Polski - do Niemiec, Niderlandéw, Fran-
cji, Wioch oraz Wielkiej Brytanii. Komentujemy
tez sytuacje na rynku krajowym.

Dane, na ktérych bazujemy pochodzg z na-
rzedzia Metrix, analizujgcego rynek spotowy
transportu drogowego. Indeks popytu oblicza-
ny jest na podstawie zrealizowanych i niezreali-
zowanych zapytan klientow. Wskazniki podazy
obliczane za$ sg na podstawie podjetych przez
przewoznikéw negocjacji odnosnie wspomnia-
nych zapytan. Mediana stawek obliczana jest
W oparciu o zrealizowane ceny za przewoz.

Sytuacjana
rynku pojazdow
powyzej 3,5¢t.

Analityk rynku transportowego,
dziennikarz Trans.info

Odwrodcenie trendow
ha gtéwnych trasach
eksportowych z Polski.

Dobre ztego poczatki

Pierwszy kwartat 2022 roku pod wzgledem po-
pytu byt zdecydowanie lepszy niz pierwsze trzy
miesigce 2021 r. Wzrost zapotrzebowania na
transport widoczny byt na wszystkich rynkach
poza brytyjskim i polskim. W wiekszosci panstw
europejskich trend ten wynikat ze zniesienia
obostrzen pandemicznych, ktére w | kwartale

2021 r. byty bardzo surowe. Spadek na rynku
brytyjskim za$ wynikat z coraz wiekszej izolacji
Wielkiej Brytanii na transportowej mapie Euro-
py. Rosnacy popyt na wiekszosci gtéwnych kie-
runkéw sprawit, iz przewoznicy nie mieli powo-
déw by jezdzi¢ na Wyspy, wracajac z ktérych
musieliby przechodzi¢ procedury graniczne
przy wjezdzie do Unii Europejskiej, potencjalnie
tracgc cenne godziny.

Il kwartat tradycyjnie byt lepszy od pierwszych
trzech miesiecy roku. Skok popytu widoczny byt
na wszystkich trasach poza kierunkiem wtoskim.
Co wiecej byt on bardzo wyrazny i miat miejsce
pomimo wybuchu wojny w Ukrainie. Trzeba pa-
mietac, ze to praktycznie pierwszy kwartat od
wiosny 2020 r., wolny od pandemii Covid-19, co
takze sprzyjato konsumpcji i zapotrzebowaniu
na ustugi transportowe. Przyktadowo na kierun-
ku niemieckim indeks popytu wzrdst ze 101 pkt.
w | kw. do 135 pkt. w okresie kwiecien-czerwiec.
Podobne wyrazne skoki zanotowalismy na tra-
sie do Niderlandow (ze 116 pkt. do 159 pkt.) czy
Francji (105 pkt. na 135 pkt.). Takze w Polsce
wzrost ten byt wyrazny — z 73 pkt. w | kw. do 92
pkt. w Il kw.

Czas spowolnienia

Pod koniec Il kwartatu dafo sie zauwa-

m zy¢ pierwsze symptomy spowolnienia
gospodarczego. Rosngce drastycznie
ceny paliw i koszty energii, spowodo-
wane wybuchem wojny na Ukrainie,
zaczety nakrecac inflacje, ktdra z kolei
przyczynita sie do ograniczania wy-
datkdéw przez konsumentéw. To zas
zmniejsza popyt na towary i ustugi.
W maju z kolei indeks PMI dla polskie-
go przemystu spadt po raz pierwszy
od dwdch lat ponizej neutralnego po-
ziomu. Wyhamowywanie aktywnosci
przemystowej dato sie takze zauwa-
zy¢ w Niemczech | wiekszosci panstw
strefy euro.
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Trend ten wyraznie sie nasilit w trzecim kwarta-
le i wczesng jesienig. | to nawet jesli weZzmiemy
poprawke na - zwykle wolniejszy - okres waka-
cyjny. Na wiekszosci tras eksportowych z Polski
mediana indeksu popytu spadta ponizej pozio-
mu notowanego w | kw. Jedynie na kierunku do
Witoch w okresie lipiec-wrzesien zapotrzebo-
wanie na ustugi transportowe wzrosto kwartat
do kwartatu. Na pozostatych kierunkach spadki
byty wyrazne. Na trasie do Niemiec byt to zjazd
ze 135 pkt. w Il kw. do ledwie 90 pkt. w Il kw.
Na trasach wewnatrz Polski spadek takze byt
widoczny (z 92 pkt. na 82 pkt.). Ltacznie z pigciu
analizowanych tras eksportowych, na czterech
indeks spadt w Il kw. w poréwnaniu do Il kw.
Poréwnujac popyt w Il kw. do tego z | kw., jedy-
nie na kierunku brytyjskim byt on wyzszy niz na
poczatku roku.

Co ciekawe, nawet powakacyjne wrzesnio-
we odbicie byto dosé stabe. We wrzesniu juz
wyraznie zarysowato sie spowolnienie aktyw-
nosci przemystowej na Starym Kontynencie.
W Niemczech indeks PMI Co wiecej, nawet
w pazdzierniku, kiedy zaczynat sie juz wysoki
sezon przeds$wigteczny, wzrost popytu nie byt
wyrazny i indeksy przewaznie znajdowaty sie
na poziomach wyraznie ponizej mediany z Il kw.
Obecnie widzimy, ze jesienny szczyt sezonowy
jest w tym roku sttamszony przez spowolnienie
gospodarcze i spadek konsumpcji. To oznacza
mniej zlecen dla przewoznikéw.
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Mediana indeksu popytu na transport dla pojazdéw pow. 16 t. (pkt)
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Stawkowe szalenstwo

Jesli chodzi o stawki, to 2022 rok przyniést nam
podobny - jak w przypadku popytu - rollerco-
aster. Pierwsze dwa kwartaty roku zwigzane
byty z drastycznym wzrostem stawek transpor-
towych. Przyczyng tego stanu rzeczy byt wzrost
cen paliw spowodowany wybuchem wojny na
Ukrainie. Ceny te juz w ostatnim kwartale 2021
r. dawaty sie we znaki przewoznikom i wraz
z rosngcymi kosztami osobowymi napedzaty
wzrost stawek. Jednak wraz z rosyjskg inwazja
na Ukraine wzrost ten prawdziwie wystrzelit.

Dos¢ powiedzied, iz o ile na poczatku
m grudnia 2021r. cena za litr oleju nape-
dowego kosztowata ok. 6 zt, to na po-
czgtku marca zblizata sie ona do 8 zt.
Na poczatku listopada Srednia cena
diesla w Polsce takze byta tuz ponizej
8 zt/l. Méwimy wiec o ok. 30% wzro-
scie w poréwnaniu do grudnia 2021 r.
Podobnych wzrostéw doswiadczyty
takze pozostate kraje europejskie.

Wzrost cen paliw przetozyt sie naturalnie na
stawki w transporcie. Jesli w styczniu $rednia
stawka za trase Polska-Niemcy wynosita 950
EUR, to w marcu (pierwszym miesigcu wojny)
byto to juz 1100 EUR. Szczegdlnej dynamiki jed-
nak stawki doznaty w Il kwartale, kiedy wysokie

ceny paliw sie utrwality i okazato sig, ze woj-

na nie skonczy sie tak szybko, co oznaczato,
iz ceny te zostang na dtuzej. Przyktadowo, na
najwazniejszej dla polskiej gospodarki trasie
do Niemiec mediana stawki skoczyta ze 1016
EUR w | kw. do 1220 EUR w Il kw. Méwimy wiec
$rednio 0 20% wzroscie. Podobne skoki cenowe
zanotowalismy na pozostatych kierunkach: do
Niderlandéw - o ponad 16%, Francji - 14%, do
Wtoch - 9%. i do Wielkiej Brytanii - 11%.

Wyhamowanie

Niemniej jednak w kolejnym, trzecim kwartale,
stawki zaczetly spadaé. Przyczynity sie do tego
letnie wyhamowanie wzrostu cen paliw (dzie-
ki spadkowi cen ropy), a takze kolejne tarcze
rzgdowe. Dodatkowo spadajgce zapotrzebowa-
nie na ustugi transportowe, o ktérym pisali$my
powyzej zadziatato uspokajajgco na wzrost cen
w transporcie. Na trasie do Niemiec i do Nider-
landéw stawki spadty, do Wtoch wzrosty mini-
malnie, a do Francji i Wielkiej Brytanii owszem
poszty w gére, ale tempo wzrostu zdecydowa-
nie wyhamowato w poréwnaniu do tego, czego
bylismy $wiadkami na wiosne. W pazdzierniku
stawki byty wyzsze niz we wrzesniu na wszyst-
kich trasach, ale wida¢, iz tempo wzrostu jest
nadal powolne. Na kierunku niemieckim i do Ni-
derlandéw stawki na koniec pazdziernika nadal
nie wrécity do rekordowych poziomoéw z czerw-
cailipca.
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Mediana stawki w EURO dla transportu pow. 16t .
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Niedobor kierowcow

W tym roku bylismy swiadkami odwrdcenia tren-
déw znanych nam od kilku kwartatow. Tak, jak
rosngcy popyt na transport zamienit sie w spa-
dek zapotrzebowania na ustugi przewoznikéw
w Il kw., i jak szalefczo rosngce przez kilka
kwartatéw stawki uspokoity sie poczawszy od
potowy wakacji, tak réwniez zmienita sie podaz
mocy przewozowych (tzw. capacity). Problem
niedoboru tych mocy nasilat sie od poczatku
pandemii. Od lat bolgczkg sektora jest kwestia

5.2022

6.2022 7.2022 8.2022 9.2022 10.2022

niedoboru kierowcow (ktérych w Polsce braku-
je ok. 150 tys., a w catej Europie blisko p6t mi-
liona!), ktdra caty czas sie nasila. Na poczatku
pandemii, podczas najostrzejszych obostrzen,
wielu kierowcéw odeszto z rynku, przez co duza
liczba najmniejszych przewoznikéw zawiesita
swojg dziatalno$¢. Obok wzrostu cen paliw, to
wtasnie brak kierowcéw i koniecznos$é rywalizo-
wania o pracownika oraz przewoznika, najmoc-
niej wptywat na wzrost stawek w transporcie.
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Problem braku truckeréw, a tym samym mocy
przewozowych, nasilit sie po wybuchu wojny na
Ukrainie. Z rynku polskiego odptyneto tysigce
ukrainskich kierowcéw ktérzy wrdcili do kraju
broni¢ ojczyzny. Wedtug szacunkdéw organiza-
cji Transport i Logistyka Polska (TLP) z ok. 110
tys. kierowcow z Ukrainy jezdzacych w Polsce
w transporcie miedzynarodowym wyjecha¢ mo-
gto ok. 25%-30%. W tym roku ten ubytek mocy
natozyt sie na wiosenny wzrost zapotrzebowa-
nia na ustugi przewozowe, co jak wspomnieli-
$my pchato mocno do gory stawki w Il kwartale.

Odwroécenie trendu

Okres lipiec-wrzesien przynidst jednak wzrost
dostepnych mocy. Co wiecej, porédwnujgc
wrzesien z pazdziernikiem trend ten zostat na
wiekszosci rynkéw utrzymany. Dostepne moce
przewozowe, poza Wtochami i Francjg, sg na
wyzszym poziomie niz w poprzednich kwarta-
tach. W Niemczech, Niderlandach czy Polsce
ta wyzsza podaz dostepnych pojazddéw spo-
tkata sie z wyraznym tapnieciem ilosci zapytan
o transport. Co, jak analizowali§my, hamujgco
wptyneto na wzrost stawek.

Co przyniesie przysztosé?

Coraz wyrazniejsze spowolnienie gospodar-
cze zauwazalne w catej Europie, potgczone
z wysoka inflacjg ograniczajgcg wydatki konsu-
menckie, nie jest dobrg wiadomoscig dla bran-
zy transportowej. Mniejszy popyt na towary to
mniej zlecen dla przewoznikéw. Analogicznie
mniejsza produkcja przemystowa to mniejsze
zapotrzebowanie na podzespoty, czesci za-
mienne i srodki produkcji. Dla Polski szczegdl-
nie niebezpieczne jest wyrazne spowolnienie
zauwazalne w Niemczech jako, ze kraj ten jest
gtéwnym partnerem handlowym Polski (a nasz
kraj trzecim najwiekszym eksporterem do Nie-
miec). Polskie ciezaréwki dodatkowo stanowig
ok. 19% wszystkich jezdzgcych truckéw po nie-
mieckich drogach.

Wydaje sie, ze tegoroczny okres przedswig-
teczny bedzie duzo mniej intensywny pod
wzgledem przewozéw niz w poprzednich la-
tach. Inflacja w pazdzierniku w Polsce okazata

sie wyzsza od oczekiwanej, co hamujgco wpty-
nie na popyt konsumpcyjny. Réwniez na kie-
runkach zagranicznych nalezy spodziewad sie
mniejszej ilosci zlecen. Prawdopodobnie szczyt
sezonu pokaze pewien wzrost zapotrzebo-
wania na transport jednak bedzie on niewielki
w stosunku do tradycyjnego przedswigteczne-
go boomu. Stawki beda wykazywac tendencje
rosngca aczkolwiek bedzie to niewielki wzrost
-z jednej strony bedzie presja cen paliw i kosz-
téw pracy (niedobdr kierowcow sprawia, iz na-
dal jest to rynek pracownika), z drugiej, stabna-
cy popyt tagodzi¢ bedzie presje cenowa.

Kluczowym pytaniem jest jak wyglada¢ bedzie
2023 rok? Zaktadajgc, iz nie nastgpig zadne
niespodziewane zdarzenia, mozna spekulowag,
iz poczatek roku cechowad sie bedzie dalszym
spadkiem popytu. Okres zimowy przyniesé
moze wzrost cen energii. Dodatkowo mozna
spodziewac sie wyzszych cen paliw ze wzgledu
na kolejne sankcje na import ropy do UE z Rosji
drogg morskg.. To wszystko niewatpliwie ude-
rzy w portfele konsumentow i spétek. Typujemy
wiec znaczny spadek zamdwien i zapotrzebo-
wania na ustugi transportowe w | kwartale. O ile
wysokie ceny paliw bedg wywieraty presje na
stawki to malejgcy popyt bedzie presje te ni-
welowat. To postawi przewoznikéw w bardzo
trudnej sytuacji biorgc pod uwage rosnace
koszty osobowe. Niedobdér kierowcéw liczony
w setkach tysiecy sprawia, iz nadal przy spo-
wolnieniu gospodarczym rynek bedzie w duzej
mierze rynkiem pracownika i koszty osobowe
nie sg tymi, na ktérych firmy transportowe beda
mogty oszczedzad.
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Sytuacja na
rynku pojazdow
do 3,5t.

Michat Pakulniewicz
Analityk rynku transportowego,
dziennikarz Trans.info

Katastrofy nie ma.
Jest nadzieja.

Bez rewolucji

Kamieniem milowym na rynku przewozdéw pojaz-
dami o DMC 2,5-3,5 tony byto w 2022 roku ob-
jecie tego segmentu postanowieniami Pakietu
Mobilnosci. Od 21 maja przedsigebiorcy wyko-
nujgcy ustugi transportu miedzynarodowego
na terenie UE z wykorzystaniem tzw. dostaw-
czakdéw, zobowigzani sg do posiadania licencji
na przewozy drogowe. Nowe wymogi stawiane
przewoznikom to m.in. konieczno$¢ rejestracji

siedziby firmy, przestrzegania zasad kabotazu
oraz zabezpieczenia finansowego dziatalnosci.
W ramach tego ostatniego przewoznicy mu-
szg ponies¢ dodatkowe koszty - w przypadku
pierwszego auta wysokos$¢ zabezpieczenia wy-
nosi 1,8 tys. EUR, a kazdego kolejnego 900 EUR.

Spodziewano sie prawdziwej rewolucji. Przepo-
wiadano, iz po 21 maja zatamie sie kompletnie
dostepnosc¢ tzw. buséw ze wzgledu na masowe
wycofywanie sie z rynku przewoznikéw. Do ka-
tastrofy jednak nie doszto. Po wejsciu w zycie
przepiséw w maju na kierunku do Niemiec czy
Francji nastgpit w ciggu ostatnich 10 dni maja
lekki spadek indeksu podazy (w stosunku do
pierwszych trzech tygodni miesigca), ale z kolei
na trasie do Niderlandéw i Wtoch dostepnosé
transportu byta nawet wieksza.

Jednak patrzgc na kolejny miesigc obowigzy-
wania nowych przepiséw, na wiekszosci tras
mediana podazy w czerwcu byta wyzsza niz
w poprzednim miesigcu. Lipiec przyniést moc-
ne zatamanie podazy co mogto wskazywac na
wycofywanie sie graczy z rynku. Ale podaz po
wakacjach mocno odbita i znalazta sie na naj-
wyzszych w tym roku poziomach.

Przyktadowo na kierunku do Niemiec mediana
indeksu podazy wyniosta 131 pkt. w | kw., by
w drugim wzrosnag¢ do 147 pkt. W Il kw. na-
stgpit spadek do 139 pkt. Jednak na tym spad-
ku zawazyty miesigce wakacyjne, we wrzesniu
bowiem indeks wynidst 151 pkt. Na podobnym
poziomie znalazt sie on réwniez w pazdzierniku.

Trend ten byt widoczny byt takze na pozosta-
tych trasach. Drugi kwartat przynidst wzrost po-
dazy w stosunku do pierwszego. Po czym trze-
ci byt stabszy, ale od wrzesnia widoczne byto
odbicie na poziom czesto wyzszy niz mediany
indeksu z poprzednich kwartatéw. Z grubsza
przypomina to nieco sytuacje na rynku pojaz-
déw ciezarowych, gdzie takze okres powaka-
cyjny przyniést zwiekszenie dostepnosci mocy
przewozowych.
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Mediana indeksu popytu na transport dla pojazdéw do 3,5 t. (pkt)
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Podobnie jak w przypadku ciezaréwek na ryn-
ku buséw zachowat sie popyt na transport.
Obserwowalismy wyrazny wzrost w Il kwartale
w stosunku do | kw. Po czym nastgpito tgpniecie
w okresie wakacji i czesciowa odbudowa popy-
tu we wrzesniu. Wrzesniowe odbicie w przy-
padku tras wewnatrz Polski i do Francji ozna-
czato indeks popytu ha wyzszym poziomie niz
srednia z Il kwartatu. Tu widoczna jest réznica
w porownaniu do rynku ciezaréwek. Tam wrze-
$niowe i pazdziernikowe odbicie po wakacjach
pozostawito indeks na jednak znacznie nizszym
poziomie niz w Il kwartale.

Ta dobra sytuacja na rynku wynika¢ mogta
z faktu, iz w obliczu mniejszego zapotrzebo-
wania na sprzedawane przez nich towary, wie-
lu zatadowcow moze odchodzi¢ od wielkich
zamowien na rzecz mniejszych transportow,
co faworyzowalo przewoznikéw jezdzacych
dostawczakami kosztem wiekszych pojazdow.

W przypadku buséw zas poziomy te byty zblizo-
ne lub nawet wyzsze. Przyktadowo, na kierunku
francuskim wrzesien przynidst mediane indek-
su na poziomie 109 pkt, pazdziernik podbit to
do 113 pkt. podczas gdy w Il kw. zapotrzebo-
wanie na transport wyniosto 108 pkt. W Polsce
te réznice byty jeszcze wieksze (110 pkt., 116
pkt. i 88 pkt.). Na trasie do Niemiec we wrze-
$niu indeks popytu wynidst 126 pkt., nastepnie
119 pkt. w pazdzierniku, przy 131 pkt. w Il kwar-
tale. Podobnie wygladat trend w Niderlandach.
W obu tych przypadkach mimo iz na jesieni po-
ziom indekséw byt ponizej mediany z Il kwarta-
tu, to jednak réznica byta znacznie mniejsza niz
w przypadku ciezaréwek.
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Wyrazny wzrost stawek

Jesli chodzi o stawki w tej kategorii pojazddéw to
pierwsze potrocze przebiegato pod znakiem ich
dramatycznego wzrostu. Oczywiscie nie jest to
niczym dziwnym - wojna na Ukrainie i bedace
jej konsekwencjg ceny paliw musiaty przetozyé
sie na wyzsze koszty przewoznikow.

Na najistotniejszej z punktu widzenia polskiej
gospodarki trasie do Niemiec wzrost mediany
indeksu stawek miedzy styczniem a koricem
lipca wynidstaz 67,5% (z 270 EUR w styczniu do
400 EUR w lipcu). Na innych najwazniejszych
kierunkach zanotowano mniejszy skok wskaz-
nika stawek — niemniej jednak byty to wzrosty
wyrazne (np. 48% do Francji, 40% na kierunku
niderlandzkim, 39% do Wioch).

Mediana stawki w EURO dla pojazdéw do 3,5t.

1200

Analizujgc trendy kwartalnie w | kw. na trasie do
Niemiec mediana stawki wynosita 293 EUR przy
366 EUR w Il kw. Na trasie do Francji byto to
odpowiednio 546 EUR i 666 EUR, Niderlandéw
362 EUR i 450 EUR a do Wtoch 443 EUR i 533
EUR.
Trzeci kwartat, podobnie jak w przypadku
segmentu ciezaréwek, przynidost wyhamowa-
nie wzrostu stawek. Na kierunku niemieckim
w okresie lipiec-wrzesien wyniosty one 363
EUR, francuskim 666 EUR (a wiec utrzymaty sie
na poziomie z Il kw.), na niderlandzkim spadty
do 436 EUR, by na wtoskim wzrosng¢ do 550
EUR. Byt to z grubsza podobny trend jak na ryn-
ku pojazdéw o DMC pow. 16 t. Owo wyhamo-
wanie wynikato gtdwnie z wakacyjnego spadku
popytu i uspokojenia sie rynku paliw. Wrzesnio-
wo, pazdziernikowy wzrost popytu przetozyt sie
na powrodt stawek do trendu wzrostowego.
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Pdki co sektor tzw. dostawczakdw
dos¢ dzielnie radzi sobie ze spowol-
nieniem gospodarczym i zapotrze-
bowanie na tego typu ustugi trans-
portowe we wrzesniu i pazdzierniku
utrzymywato sie na wysokim w skali
roku poziomie. Jak juz wspomniano,
busiarze mogag czesciowo korzystac
na spowolnieniu, jako ze maleje za-
potrzebowanie na przewdz duzych
wolumendw. Na razie nie zauwazo-

no drastycznego zmniejszenia mocy
przewozowych, ale w obliczu np.
gwattownego spadku popytu (w przy-
padku gtebokiego kryzysu gospodar-
czego) sytuacja moze sie odwrdcic.

Na pewno czynnikami ktére beda odgrywaty
duzy wptyw na kondycje segmentu dostawcza-
kéw sg ceny paliw i potencjalna skala wyhamo-
wania gospodarki, a co za tym idzie - popytu.
Poki co segment duzo bardziej niz ciezarowki
opiera sie spowolnieniu.
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Strategia byla dzisiaj

Rozmowa z Beata Krawczyk
od 18 lat zwigzang z firmami transportowymi i logistycznymi.
Vice President, COO Trans.eu Group S.A.

Co Twoim zdaniem odcisneto najwieksze pietno na branzy transportowej w ostatnim pétroczu?

Reakcja catego rynku paliwowego na sytuacje miedzynarodowa. Pracujgc w transporcie wiemy, ze cena
paliwa to prawie 40% stawki transportowej. Gwattowny wzrost z 4 zt na 7 zt za litr diesla, bardzo mocno
w nas uderzyt. Szczegdlnie w mate firmy, ktére wczesniej podpisywaty kontrakty i nie zadbaty o dodatki
paliwowe.

Wybuch wojny miat tez niestety inne negatywne konsekwencje...

Oczywiscie. Na przyktad odptyw biatoruskich i ukrainskich kierowcéw - przede wszystkim ukrainskich.
Mam zaprzyjaznione firmy, w ktérych stanowili oni 30-40% kierowcéw floty. Czes¢ z nich nie wrécita. To
zachwiato firmami transportowymi bardzo mocno.

Problem z pracownikami dato sie odczué szerzej w catym sektorze logistyki, czego konsekwencja byto
zatykanie sie weztéw magazynowych. Chociaz w tym przypadku byto to tez zwigzane z pozytywna re-
akcja catego naszego srodowiska i transportem daréw w kierunku granicy ukrainskiej. Ja akurat bytam
w takich centrach, to byto niesamowite przezycie dla firm, ktére wspieraty tego typu akcje.

Czy jestes w stanie porownac¢ obecng sytuacje, do czegokolwiek wczesniej?

Pewne rzeczy przestaly dziata¢ i musieliSmy sie zupetnie na nowo nauczyé funkcjonowaé na ryn-
ku. Gdzie widzisz najwieksze zmiany?

Zacznijmy od tego, jak firmy transportowe zaczety reagowac na swoje stawki. Jako przewoznicy zdaje-
my sobie sprawe, ze to klient narzuca nam ceny, kiedy startujemy w przetargach. Natomiast w pewnym
momencie doszliSmy do muru - sytuacji, w ktdrej po prostu nie dato sie zy¢ z transportu. Bedac w tym
punkcie, w imieniu swojej firmy transportowej, pierwszy raz w zyciu odwotatam sie w umowie, do pracy
w warunkach szczegdlnych, bo za takie nalezato uzna¢ wybuch wojny w Ukrainie.
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Wazna byta tez reakcja wiekszosci klientéw - zareagowali z petnym zrozumieniem. Nagle okazato sig, ze
doptaty paliwowe, ktére okresla sie kwartalnie czy miesiecznie, zamienili$my na tygodniowe.

Idac dalej - zobaczmy co sie zadziato z flotg, ktdra jezdzita na wschdd. Te firmy niemal z dnia na dzien
zaczety proces reorientacji dziatalnosci na rynki zachodnie. Nasze srodowisko potrafito sie tez przysto-
sowac do dtugiego czasu oczekiwania na trucka, ktéry wydtuzyt sie z trzech miesiecy do roku.

Oczywiscie te wyzwania spowodowaty, ze niestety czes¢ firm sie zamkneta. Ale inne pokazaty innowa-
cyjnosé w mysleniu, umiejetnosé przystosowania sie do zmiennego srodowiska, co nie tylko pomogto
im przetrwaé, ale nawet wzmocni¢ swojg dziatalnosé.

Czyli mozemy zatozy¢, ze umiejetnos¢ przystosowania sie jest jednym z kluczowych elementéw

Pokazuje to tez pakiet mobilnosci, czy procedury SENT, ktére wptynety na branze recyklingu i prze-
wozu. Tuz po kolejnej fazie pandemii, nagle weszty nowe przepisy. Przy czym firmy transportowe byty
w wiekszosci na nie przygotowane, ale druga strona juz troche gorzej! Przez to ciezko byto cokolwiek
zaplanowac. Czy byt czas na strategie w tym roku? Nie! Strategia byta dzisiaj.

Mamy koniec 2022 roku. Co w tym konkrethym momencie uwazasz za najwiekszy problem branzy?

Poziom zmeczenia, ktéry wszyscy odczuwamy. Dlatego mam nadzieje, ze bedzie dobrze i to bedzie
dobrze jak najszybciej.

A co prognhozujesz na 2023?

Marzeniem kazdego kto pracuje w transporcie jest to, zeby zlecenie byto state, efektywne i dawato
dobra marze. Natomiast w obliczu niestabilnosci produkcji sadze, ze rok 2023 to bedzie rynek spotdéw.

PowinnisSmy tez mie¢ do czynienia z bardziej intensywnym dazeniem w kierunku automatyzacji, ktdra
juz jest koniecznoscig - wptywa na redukcje kosztéw, redukcje pustych kilometréw, mozliwosé zwiek-
szenia efektywnosci trucka.

Poza tym czeka nas zmierzenie sie eco-drivingiem i zwiekszenie nacisku na bezpieczenstwo. Réwniez
cyberbezpieczenstwo, szczegdlnie w obliczu ostatnich atakdw hakerskich na kilka duzych firm trans-
portowych.

Wydaje mi sie tez, ze nastagpi poprawa jakosci wspdtpracy na linii przewoznik - spedytor. Wszyscy
uczestnicy rynku transportowego dostrzegli jak wazne sg relacje, rzetelnos¢ i uczciwosé, czyli czysto
ludzkie aspekty prowadzenia biznesu. A nawet Ci, ktérzy do tej pory nie zawsze zachowywali sie fair
wobec kontrahentéw, bedg zmuszeni do etycznych zachowan, ze wzgledu na mniejszg dostepnosé
taboru.
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zyje branza?
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Wprowadzenie

Maciej Wronski
Prezes Transport i Logistyka Polska

2022 rok przyniést polskiemu transportowi
drogowemu znaczgcy wzrost kosztow. Istotny
wptyw miaty na to zaréwno czynniki regulacyj-
ne, polityczne, jak i rynkowe. Ws$réd czynnikéw
regulacyjnych trzeba wymieni¢: zrewidowa-
ng dyrektywe o pracownikach delegowanych,
Pakiet mobilnosci, przepisy Nowego Polskiego
tadu oraz przede wszystkim zmienione przepi-
sy okreslajgce forme wykonywania pracy kie-
rowcow i wynikajgce z tej formy zasady ustala-
nia podstawy naliczania wysokosci sktadek na
ubezpieczenia spoteczne i zaliczek na podatek
dochodowy kierowcow.

WsSrdd czynnikdw natury politycznej pierwsze
miejsce zajmuje rosyjska wojskowa agresja na
Ukraine. Dziatania militarne i gospodarcze po-
dejmowane w ramach tego konfliktu spowo-
dowaty ograniczenie podazy nosnikéw energii
i wzrost ich cen. Odczuli to przewoznicy pta-
c3ac coraz wyzsze ceny za niezbedne do pra-
cy przewozowej paliwo. Najbardziej drastyczna
podwyzka dotyczy LNG, ktérego ceny wzrosty
az 10-krotnie.

Z kolei po stronie rynkowej mozemy wskazac¢
presje na podwyzki wynagrodzen pracownikow,
a w szczegolnosci kierowcow, wynikajgca z nie-
réwnowagi na rynku pracy (popyt na wykwalifi-
kowanych pracownikéw znaczaco przewyzsza
ich podaz) i ze wzrostu kosztéw utrzymania
spowodowanego inflacjg. Wzrosty takze koszty
zwigzane z uzyskiwaniem kredytow, koszty ob-
stugi zadtuzenia, a takze ceny ustug zewnetrz-
nych.

Oczywiscie zwigekszone koszty zostaty czescio-
wo zrekompensowane wzrostem cen za ustugi
transportowe. Utatwit to wcigz duzy popyt na
przewozy drogowe. Niestety nie byta to 100%

rekompensata, a przyczyn tego nalezy upatry-
waé w dos$¢ sporej szarej strefie obejmujgcej
przede wszystkim sfere wynagrodzen kierow-
coéw. Na rynku wcigz oferowane sg ustugi za
cene, ktdéra nie pokrywa wszystkich kosztéw
regulacyjnych. W tym stanie rzeczy czes¢ klien-
tow wcigz nie jest w petni przekonana do akcep-
tacji rzetelnie skalkulowanych ofert. Wychodzg
bowiem z zatozenia, ze skoro na rynku mozna
znalez¢ tanszg oferte, to po co przeptacac.

Dzi$ trudno jest niestety odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, czy ta sytuacja ulegnie poprawie
w nadchodzgacym 2023 roku. Gtéwny czynni-
kiem determinujgcym niedalekg przysztos¢ be-
dzie sytuacja gospodarcza w Unii Europejskie;j.
Jesli unijna gospodarka ulegnie schtodzeniu, to
automatycznie spadnie popyt na transport dro-
gowy, co oznacza spadek cen za ustugi prze-
wozowe, mniej efektywne wykorzystanie ta-
boru samochodowego i pogorszenie zdolnosci
finansowej polskich przewoznikéw. Jesli jednak
do tego nie dojdzie, to wtedy decydujgcym
czynnikiem ksztattujgcym niedalekg przysztosé
bedzie sytuacja na rynku pracy kierowcow.

Wzrost kosztow paliwa

Kamil Sarna
Branch Manager,
Gruber Logistics Sp. z o0.0.

Najwiekszy wptyw na branze transportowa
w ostatnich miesigcach miat wzrost kosztéw
paliwa. Problem ten jest szczegdlnie odczuwal-
ny na rynku krajowym. Obnizony VAT na pali-
wo korzystny dla uzytkownikdw samochoddéw
osobowych, jest komplikacja dla przewoznikéw,
ktérzy nie moga odliczy¢ petnej wartosci po-
datku i ptacg niemal te samg kwote netto, co
pozostali uzytkownicy drég. Ponadto $ledzac
rynki w catej Europie, ceny oleju napedowego
nigdzie tak dynamicznie sie nie zmieniaty jak
w Polsce. Zdarzyto sig, ze w ciggu tygodnia réz-
nica na litrze diesla wynosita 1 zt.
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Najbardziej ucierpiaty firmy, ktére operowaty
flotg napedzang LNG. W Polsce cena gazu brut-
to zmienita sie z ok. 8 zt w marcu, na prawie
20 zt za kilogram we wrzesniu. W Niemczech,
w pewnym momencie wzrosta do 5 EUR za kilo-
gram. Sprawy nie utatwig trudnosci w okresle-
niu zmiennej cen gazu, potrzebnej do korekty
paliwowej. O ile w Polsce te dane sg oficjalnie
publikowane, o tyle w innych panstwach UE
nie ma przejrzystych informacji o planowanych
podwyzkach. Zmusza to do bazowania na przy-
puszczeniach, a nie konkretach.

Robert Zarzecki
Prezes Citronex Trans Energy

Trudno moéwi¢ o rentownosci transportu pojaz-
dami zasilanymi skroplonym gazem ziemnym,
jesli w kulminacyjnym momencie jego cena byta
trzy razy wyzsza niz ropy. To zmusito nas do
szukania oszczednosci i unieruchomienia cze-
$ci samochoddéw napedzanych LNG. Kontrakty
z kontrahentami nadal skorelowane sg z ceng
diesla, poniewaz sg one bardziej przewidywal-
ne i podlegajg mniejszym wahaniom. Dlatego
mato ktory zleceniodawca chce ryzykowacé nie-
przewidziane wydatki korzystajgc z ustug prze-
woznika majgcego pojazdy na gaz. Na szcze-
$cie posiadamy zdywersyfikowang flote, dzieki
czemu jestesmy w stanie realizowac zlecenia.

Cho¢ obecna sytuacja jest trudna, widzimy
Swiatetko w tunelu. tancuchy dostaw sie zmie-
niajg, co oznacza wiecej dostaw gazu z USA
czy Kataru, co z kolei w kolejnych miesigcach
powinno przetozy¢ sie na spadek cen LNG.

Brak kierowcow

Ellina Lolis
Prezes Zarzadu Girteka Poland

Ostatnie pét roku to nasilajgcy sie problem do-
stepnosci kierowcéw ciezaréwek. Oczywistym
powodem tego stanu rzeczy jest odptyw obywa-
teli ukrainskich, ktérzy wrdcili broni¢ swojej oj-
czyzny w zwigzku z wybuchem wojny w ich kraju.
Jeslijednak spojrzymy na ten temat szerzej, to od
lat obserwujemy wzrost $redniego wieku kierow-
cdw, i coraz mniejsze zainteresowanie tym zawo-
dem ze strony mtodych ludzi. Mimo kluczowej roli
transportu drogowego dla catej gospodarki, za-
wad ten nie cieszy sie odpowiednim powazaniem
i uchodzi za bardzo wymagajacy.

Jak podaje IRU w Europie brakuje blisko 400
tysiecy kierowcéw, a w Polsce ta liczba moze
siega¢ nawet 150 tysiecy. O skali zjawiska
Swiadczy fakt, ze w 2021 roku pojawito sie wie-
cej ogtoszen o prace dla kierowcow niz dla pro-
gramistow, uwazanych za najbardziej pozadang
grupe na rynku pracy.

Problem ten bedzie sie nasilatw 2023 roku z po-
wodu kosztéw i czasu, jaki jest dzi$ wymagany,
by uzyska¢ wszystkie koniecznie uprawnienia.
Jest to swego rodzaju przeszkoda zaréwno dla
matych jak i duzych firm logistycznych.

Robert Zarzecki
Prezes Citronex Trans Energy

W dniu, kiedy wybuchta wojna w Ukrainie,
w jeden dzien straciliSmy trzydziestu kierow-
cow, ktérzy przebywali w swojej ojczyznie na
urlopach, i dostali zakaz jej opuszczania. Uzu-
petnienie luki, jaka powstata w tym momencie,
w firmach bedgcych w podobnej sytuacji, przy
obecnych warunkach rynkowych, jest wtasciwie
niemozliwe.

Wielu przewoznikdéw rozpoczeto starania o po-
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zyskanie kierowcéw spoza Unii Europejskiej.
Natomiast na obecng chwile wyrobienie im od-
powiednich dokumentéw i spetnienie wszyst-
kich wymogow formalnych trwa miesigcami
i jest bardzo skomplikowane.

Oczywiscie niektére przedsiebiorstwa wcigz
$ciggaja kierowcow biatoruskich. My nie robi-
my tego ze wzgledéw moralnych. Nadal mamy
wielu kierowcow z Ukrainy, ktérzy razem z nami
rozwijajg firme. Utozsamiamy sie z ich sytuacja,
organizowali$my transporty charytatywne na
wschdd. Caty czas chcemy ich wspierac, wiec
wybieramy trudniejszg droge, na przyktad sta-
rania o kierowcdéw z Kazachstanu.

Maciej Wronski
Prezes Transport i Logistyka Polska

Spéjrzmy prawdzie w oczy. W Unii Europejskiej
nie ma dostatecznych ludzkich zasobdw, aby
zmniejszy¢ deficyt zawodowych kierowcow.
Sytuacja demograficzna, a takze zmiany spo-
teczne i kulturowe wyznaczajgce oczekiwania
potencjalnych pracownikéw wobec warunkow
zatrudnienia i rodzaju wykonywanej pracy, nie
pozwalajg tutaj na jakikolwiek optymizm. Powoli
wyczerpujemy tez zasoby pracownikéw z nie-
unijnych panstw europejskich, gtéwnie z tere-
now bytego Zwigzku Radzieckiego. Sytuacje
moze czesciowo uratowac rekrutacja kierow-
cow z panstw azjatyckich, takich jak Indie, Fi-
lipiny, Indonezja. Niestety dzi$ nie jest to zbyt
tatwe zadanie.

Zarobkowa imigracja wcigz kojarzy sie w na-
szym spoteczenstwie z naptywem amatorow
europejskich $wiadczen socjalnych, nieposia-
dajgcych przy tym jakichkolwiek kwalifikacji
i checi pracy. A to oddziatuje na postawe czesci
politykéw i ich nieche¢ do wdrazania rozwigzan
ratujgcych nasz rynek pracy i tym samym catg
polskg gospodarke. Na szczescie nie dotyczy
to wszystkich politycznych decydentow. Sg
bowiem wsrdd nich tacy, ktoérzy rozumiejg po-
trzebe usprawnienia i przyspieszenia procedur

wizowych oraz wdrazania utatwien dla pracow-
nikéw ubiegajacych sig o prawo pobytu w Pol-
sce.

Z rozmoéw prowadzonych przez zwigzek praco-
dawcoéw Transport i Logistyka Polska z przed-
stawicielami administracji rzgdowej wynika,
ze jest spora szansa na uwzglednienie duzej
czesci postulatow branzy transportowej we
wskazanych wyzej obszarach juz w pierwszym
kwartale 2023 roku. Oczywiscie ewentualny
naptyw pracownikéw z oddalonych od Europy
panstw azjatyckich nie nastgpi z dnia na dzien.
A jego skala bedzie niestety mniejsza niz ocze-
kiwania rynku.

Stad przed branzg stoi powazne wyzwanie ja-
kim jest koniecznos$¢ bardziej efektywnego wy-
korzystania ograniczonych zasoboéw ludzkich.
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Wyzwania prawne: LHV,
polityka klimatyczna UE,
regulacje socjalne

Maciej Wronski
Prezes Transport i Logistyka Polska

W zwigzku z istniejgcg lukg na rynku pracy kie-
rowcow powinnismy dazy¢ do likwidacji pustych
przejazdow bez tadunku. Szansg mogtoby byc¢
wykorzystanie pojazdéw LHV oraz tzw. pocig-
géw drogowych. Niestety zaréwno Unia Euro-
pejska (przyjmujgc rozwigzania Pakietu mobil-
nosci generujgce puste przejazdy), jak i polska
administracja (blokujgca wdrozenie pojazddéw
LHV oraz ograniczajgca dostep do catej infra-
struktury drogowej normatywnie zatadowanych
pojazddéw) wydajg sie i$¢ w zupetnie odwrotnym
kierunku. A szkoda.

Powaznym cieniem na dalszej przysztosci bran-
zy transportowej ktadzie sie niestety polity-
ka klimatyczna Unii Europejskiej. Uzgodniony
w ramach unijnego procesu legislacyjnego za-
kaz produkcji w Europie samochoddéw osobo-
wych i dostawczych innych niz zeroemisyjne
oznacza stopniowe zmniejszanie popytu na
ustugi transportowe ze strony jednego z naj-
lepszych klientéw jakim jest przemyst motory-
zacyjny. Z kolei dyskutowany obecnie projekt
wdrozenia zakazu produkcji samochodéw cie-
zarowych i ciggnikéw siodtowych napedzanych
silnikami spalinowymi budzi obawy o mozliwos$¢
wykonywania dtugodystansowych przewozoéw
drogowych w obecnie istniejgcym modelu pra-
cy firm transportowych, a takze o koszty i ryzy-
ka zwigzane z wymuszong transformacjg posia-
danych przez przewoznikow flot.

Ws$réd wyzwan prawnych, o ktérych nalezy
jeszcze wspomniec sg tzw. regulacje socjalne,
ktére nie zatrzymaty sie na wdrozonych z po-
czatkiem 2022 roku przepisach Pakietu mobil-
nosci i zrewidowanej dyrektywy o pracowni-
kach delegowanych. Juz niedtugo czekajg nas

zmiany w polskim Kodeksie Pracy wynikajace
z unijnej dyrektywy w sprawie przewidywalnych
i przejrzystych warunkéw pracy w Unii Europej-
skiej. Skomplikujg one organizacje pracy prze-
wozowej i mogg wigzac sig z kolejnym skoko-
wym wzrostem kosztéw pracy.

Wecigz nie zostata tez rozstrzygnieta sprawa
zmian w unijnych przepisach o koordynacji sys-
temdw zabezpieczenia spotecznego. Dla trans-
portu drogowego zagrozeniem sg tu m.in. pro-
pozycje kryteridw ustalania siedziby firmy dla
potrzeb odprowadzania sktadek na ubezpie-
czenia spoteczne w przypadku przedsiebiorstw
wykonujgcych ustugi na terytorium co najmniej
dwéch panstw cztonkowskich UE. W gre wcho-
dzi bowiem ustalenie tej siedziby na podstawie
liczby $wiadczonych w danym panstwie ustug,
obrotu zwigzanego z danym panstwem, zwy-
czajowego charakteru dziatalnosci lub czasu
pracy pracownika (kierowcy) w danym pani-
stwie.

W przypadku przyjecia wskazanych wyzej prze-
pisdéw moze sie okazad, ze sktadki na ubezpie-
czenie spoteczne co najmniej 40% kierowcdéw
zatrudnionych w polskich firmach wykonuja-
cych miedzynarodowe przewozy drogowe mu-
szg by¢ odprowadzane za granica. Wigze sie to
z przestrzeganiem zasad i kwot w okreslonych
przez przepisy krajowe panistwa, w ktérym trze-
ba bedzie zarejestrowac pracownikéow. Moze to
przynies¢ bardzo powazne konsekwencje nie
tylko dla pracodawcdéw, ale tez i dlaich pracow-
nikow.

Biorgc pod uwage wszystkie wska-

m zane wyzej okolicznosci najwyzszy
czas, aby polska administracja rzg-
dowa przestata traktowacé polskich
przewoZnikdw wytacznie jedynie jako
ptatnikow podatkdw, sktadek i innych
danin, ktdrzy corocznie przynoszg
budzetowi panstwa okoto 16 miliar-
ddéw ztotych.
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Nie oczekujemy tez cuddéw, wystarczy rozsad-
ne pochylenie sie nad realnymi problemami, do
ktérych nalezag m.in.:

e Zbyt skomplikowany, generujgcy koszty
i ryzyka system obliczania podstawy wy-
miaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne
kierowcow oraz zaliczek na ich podatek do-
chodowy.

o Przewlekte, czasochtonne i czesto nieuza-
sadnione procedury zwigzane z uzyski-
waniem WSZYSTKICH dokumentéw wy-
maganych w zwigzku z wykonywaniem
przewozéw drogowych.

« Nadmierna penalizacja formalnych nieszko-
dliwych spotecznie naruszen prawa, przy
jednoczesnej matej skutecznosci organdw
kontroli wobec czyndéw stanowigcych nie-
uczciwg konkurencje lub zagrazajgcych bez-
pieczenstwu ruchu i transportu drogowego.

o Mato efektywny i kosztowny system szkole-
nia zawodowych kierowcow.

e Brak wsparcia przedsiebiorstw inwestujg-
cych w wymiane taboru na bardziej nowo-
czesny i ekologiczny z funduszy przezna-
czonych na ten cel (m.in. srodki z dawnego
funduszu niskoemisyjnego, ktéry powstat
z optat zawartych w cenie paliwa kupowa-
nego przez te przedsiebiorstwa).

e Bariery administracyjne zwigzane z rekruta-
cjg pracownikéw z zagranicy oraz z uzna-
waniem ich uprawnien zawodowych.

e Brak formalnego umocowania w obrocie
prawnym dokumentéw elektronicznych ta-
kich jak e-CMR.

o Bariery zwigzane z wprowadzaniem do ru-
chu drogowego pojazddéw wymagajgcych
odstepstw od warunkéw technicznych,
przeznaczonych do specjalistycznych prze-
wozdéw drogowych.

W tych i w wielu innych kwestiach Zwigzek Pra-
codawcéw Transport i Logistyka Polska sktadat,
sktada i bedzie sktada¢ konkretne wnioski wraz
Z propozycjami zmian w odpowiednich aktach
prawnych.

Niestety pomimo wyczuwalnej dobrej woli, na-
prawa zepsutego przez ostatnie 6 lat prawa
trwa z naszego punktu widzenia zbyt ditugo.
Pewne rzeczy mogtyby by¢ zatatwione ,od reki”,
szczegolnie ze Rzad wielokrotnie udowodnit, ze
w sprawach dla niego waznych ustawy rodza
sie i sg przyjmowane w trakcie kilku dni lub ty-
godni. Wszystko zalezy bowiem od politycznej
woli na najwyzszych szczytach wtadzy. A tu
niestety nasze problemy sg wcigz niedostrze-
gane lub nie traktuje sie ich powaznie.

Ale w tym ostatnim przypadku wszystko zalezy
od samej branzy i jej determinacji. Przysztosé
jest bowiem w naszych rekach. Na rynku jest 37
tysiecy przedsiebiorcow wykonujgcych prze-
wozy drogowe. Zatrudniajg oni kilkaset tysiecy
kierowcow, a posrednio dajg prace dla ponad
jednego miliona oséb w Polsce. Wystarczy tyl-
ko, aby znaczna czes$¢ tych przedsiebiorcow
zrozumiata swojg wartos¢ oraz koniecznosé
dziatania dla wspdlnego dobra. Tylko wtedy be-
dziemy mie¢ wptyw na rzgdzgcych podobny do
tego jaki maja nasi konkurenci z Niemiec, Fran-
cji, Wtoch lub z Hiszpanii. | jest to mozliwe.
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Zakup i rejestracja nowych
pojazdow

Jakub Farys$
Prezes Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego

Liczba rejestracji pojazdéw powyzej 16 t.
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Ostatnie lata w konteks$cie zakupu pojazdow
byty naprawde dobre. Nawet po okresie chwi-
lowej niepewnosci zwigzanej z COVIDem, na-
stgpito szybkie odbicie. Poréwnujac liczbe reje-
stracji miedzy 2020 a 2021 rokiem, wzrosta ona
- w przypadku ciggnikdow o 37%, naczep niemal
0 100%, a pojazdéw do 3,5t. o ponad 19%.

Tak dobre wyniki byty spowodowane kilkoma
rzeczami. Po pierwsze - mimo obostrzen zwigza-
nych z pandemig branza transportowa nie zostata
wytgczona z zycia, bo to oznaczatoby catkowitg
katastrofe gospodarki. Kiedy $wiat stat, transport
jechat, cho¢ w mniejszej ilosci niz zazwyczaj. Po
drugie wydaje sie, ze jeszcze niewielu przewoz-
nikdéw mysli o pakiecie klimatycznym UE. W cza-
sie kryzysu ekonomia wygrywa z ideg pojazddw
elektrycznych, czy napedu wodorowego. Wcigz
wiec widoczne sg inwestycje w spalinowe silniki
diesla. Oczywiscie bedzie musiato sie to zmieni¢,
ale dopiero w perspektywie kilku lat.

Warto tez zwréci¢ uwage na to, ze jakkolwiek
wydtuzyt sie czas oczekiwania na pojazdy cie-
zarowe, jest on krétszy niz w przypadku samo-
chodéw osobowych. Producenci dosyé szybko
zareagowali na kryzys potprzedownikow, dzieki
czemu skala potencjalnych problemdéw wyni-
kajgcych z dtugiego oczekiwania na pojazdy
powyzej 16 t., nie byta tak duza jak pierwotnie
zaktadano. Zjawisko to stato sie ucigzliwe, ale
nie wywotato kryzysu.

Natomiast po wybuchu wojny na Ukrainie moze-
my zaobserwowac niepokojgce zjawisko - wy-
razny, niemal 17% spadek rejestracji pojazdow
do 3,5 t.. To zty sygnat dla catej gospodarki,
dla ktérej transport jest swoistym papierkiem
lakmusowym. Oznacza on nie tylko mniejsze
zapotrzebowanie na produkty w sklepach sta-
cjonarnych, ale tez wyhamowanie e-commerce,
ktoére w trakcie pandemii bardzo mocno sie roz-
wijato, i ktére opiera sie w gtdwnej mierze na
transporcie pojazdami dostawczymi.

Firmy transportowe i kurierskie kalkulujg ryzy-
ko. Zauwazajg, ze zmniejsza sie ilos¢ towaréow

do przewiezienia, wiec wstrzymujg sie z zaku-
pem nowych pojazdéw, w zamian na przyktad
przedtuzajac leasing i czekajgc na rozwdj sytu-
acji. Z kolei permanentny niedobdr mocy prze-
wozowych powoduje, ze zapotrzebowanie na
pojazdy powyzej 16 t. utrzymuje sie na stabil-
nym poziomie. Nawet jesli obserwujemy spadek
produkcji, nie jest on tak duzy, zeby wyréwnat
poziom popytu na ciezki transport drogowy.

Trudno okresli¢ jak wygladac¢ bedzie ilos¢ reje-
stracji nowych pojazdéw w 2023 roku. Wszyst-
ko zalezy oczywiscie od ogdlnej sytuacji go-
spodarczej przektadajgcej sie na kondycje firm
transportowych. Jesli zatozymy wariant reali-
styczny z dawkg optymizmu, czyli brak dalszej
eskalacji wojny na Ukrainie, cieptg zime, ktoéra
zneutralizuje skutki kryzysu energetycznego
i wygaszanie inflacji - mozemy zatozy¢ poprawe
w drugiej potowie 2023 roku.

Ellina Lolis
Prezes Zarzadu Girteka Poland

Wyzwaniem, ktére moze eskalowaé¢ w 2023
roku, jest problem z uzyskaniem odpowiedniej
dokumentacji dla nowych ciezaréwek. W przy-
padku matych przewoznikéw, gdy wymiana flo-
ty nie jest tak czesta, proces ten nie komplikuje
codziennego funkcjonowania. Jednakze gdy
moéwimy o kilku tysigcach ciezaréwek i naczep
wymienianych rocznie, generuje to znaczace
opd6znienia i utrudnienia w $wiadczeniu ustug
logistycznych.

Dzi$ na licencje czy wypis mozna czekaé na-
wet miesigc. Do czasu wydania dokumentacji
nowe ciezarowki stojg na parkingach. To spore
wyzwanie organizacyjne dla duzych firm, doko-
nujgcych wymiany floty co 2-3 lata. Mamy na-
dzieje, ze te kwestie uda sie rozwigzac prawnie
w najblizszych miesigcach.
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Sytuacja konkretnych
sektorow gospodarki

Kamil Sarna
Branch Manager, Gruber Logistics Sp.
z 0.0.

Sierpien tego roku byt zaskakujgco dobrym
miesigcem pod katem ilosci tadunkéw dostep-
nych na rynku. Dobrze prosperowaty nawet
branze, ktére zazwyczaj w tym okresie miaty
przestoje. Ta anomalia skoriczyta sie drastycz-
nym spadkiem zapotrzebowania na transport
we wrzesniu nawet do 50%! Spadek konsumpcji
i wzrost cen energii spowodowaty wyhamowa-
nie gospodarki. Konkretne sektory dziatajg jak
naczynia potagczone. Przyktadowo: koszty kre-
dytéw i wzrost stdp procentowych odbity sie na
branzy budowlanej, co z kolei wstrzymato pro-
dukcje stali i dachowek. Mniejsza ilo$¢ nowych
mieszkan do wykonczenia, oznacza tez mniej-
sze zapotrzebowanie na ptytki, ceramike, meble
i inne przedmioty codziennego uzytku. Mozemy
mowi¢ wiec o wielowymiarowym spadku pro-
dukcji we wszystkich sektorach towarzysza-
cych branzy budowlanej.

Anna Miernikiewicz
Dyrektor Logistyki, VIVE Group

Swadj poziom rozwoju na pewno utrzyma e-com-
merce. Dobrze prosperowad powinna tez bran-
za odpaddw, chocby poprzez widoczne trendy
eko i zero waste. Dgzenie do ,zielonych” roz-
wigzan daje duze mozliwosci rozwoju, rowniez
w obszarze transportu. Wynika to z faktu, ze do
obstugi sektora recyklingowego wymagane s3g
odpowiednie pozwolenia, czy przystosowana
flota, a to caty czas stanowi nisze na rynku.

Robert Zarzecki
Prezes Citronex Trans Energy

Kluczowe w utrzymaniu produkcji bedg ceny
energii. Przedsiebiorcy przezyli chwile grozy,
gdy pojawity sie przypuszczenia, ze megawa-
togodzina energii moze kosztowaé nawet 2000
zt. Na szczescie w tym momencie oscylujemy
wokot cen na poziomie 1000 zt.

Mimo spadkow produkcji w wiekszosci gate-
zi gospodarki, istniejg sektory, ktére powinny
utrzymac sie na dotychczasowym poziomie.
Zaliczy¢ do nich nalezy FMCG czy branze far-
maceutyczng. Oczywiscie mozemy by¢ Swiad-
kami wahnie¢, jednak nie nalezy sie spodzie-
wac¢ drastycznego spadku zapotrzebowania na
przewozy w tych obszarach.
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Kierunki rozwoju i transport
intermodalny

Ellina Lolis
Prezes Zarzadu Girteka Poland

Zaréwno transport miedzynarodowy jak i kra-
jowy stojg dzis przed duzym wyzwaniem - jak
kwestie rozwoju zero i niskoemisyjnych trans-
portéw zmienig specyfike zarzgdzania tan-
cuchem dostaw. Zréwnowazone cele dzi$ dla
wielu firm stajg sie wyznacznikiem i kierun-
kiem rozwoju, a zarzadzanie tancuchem dostaw
i transport drogowy ma istotny wptyw na ogol-
ny slad weglowy catej firmy. To moze wptywac
na reorganizacje wielu branz, a przez to zmiane
transportéw z dtugich, miedzynarodowych, na
krétsze krajowe.

Robert Zarzecki
Prezes Citronex Trans Energy

Wydaje sie, ze dgzgc w kierunku zeroemisyjno-
$cii wiekszego komfortu pracy kierowcow wiele
firm bedzie inwestowato w magazyny i termi-
nale przetadunkowe. W perspektywie czasu po-
zwoli to na pokonywanie krétszych dystanséw
i to gtéwnie na drogach szybkiego ruchu przez
samochody ciezarowe, i dalszg, szybka dystry-
bucje towardéw przez pojazdy do 3,5 t.

Kamil Sarna
Branch Manager, Gruber Logistics Sp.
Z 0.0.

Kierunkiem wartym uwagi jest tez rozwdj
transportu intermodalnego, ktéry doskonale

funkcjonuje w zachodniej Europie. Najlepszym
przyktadem sg przerzuty towaréw miedzy Wto-
chami, a Niemcami, ale osiggnieciami na tym
polu moga pochwali¢ sie réwniez Hiszpanie,
Francuzi, Anglicy, czy Szwedzi. Warto pamie-
taé¢, ze dzisiaj nie méwimy tylko o transporcie
kontenerowym, ale réwniez transporcie naczep.

Uzasadnieniem tego typu rozwigzan nie jest
kwestia ekonomiczna. Bardziej juz wzgledy eko-
logiczne, ale przede wszystkim brak kierowcow.
Alternatywne $rodki transportu pozwalajg uzu-
petni¢ niedostatki capacity, i stworzy¢ tez odpo-
wiednie, lepsze warunki kierowcom, ktérzy beda
odpowiedzialni za ostatni etap dostaw. Juz bu-
dowane s3 terminale przetadunkowe, w ktérych
moga oni wzigé prysznic, przygotowacé positek,
i wypoczagcé niekoniecznie $pigc w kabinie.

W Polsce temat transportu intermodalnego
nadal raczkuje, cho¢ mozemy sie pochwali¢
otwarciem duzego terminalu w Warszawie. Ist-
niejg tez terminale w Poznaniu czy Swarzedzu.
Najwiekszym hamulcem rozwoju w tej dziedzi-
nie jest brak odpowiedniej infrastruktury, wy-
starczajgcej ilosci toréw do transportéw towa-
rowych spetniajgcych europejskie normy.


 https://www.google.com/url?q=https://pitd.org.pl/news/raport-zielona-rewolucja-w-transporcie-intermodalnym-zagladamy-do-srodka/&sa=D&source=docs&ust=1670423405403710&usg=AOvVaw2UBlg-VPqzLdw5VdwxnM3t
 https://www.google.com/url?q=https://pitd.org.pl/news/raport-zielona-rewolucja-w-transporcie-intermodalnym-zagladamy-do-srodka/&sa=D&source=docs&ust=1670423405403710&usg=AOvVaw2UBlg-VPqzLdw5VdwxnM3t
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Lancuchy dostaw

Anna Miernikiewicz
Dyrektor Logistyki, VIVE Group

tancuchy dostaw sie skracajg. Tak jak do tej
pory mieliémy do czynienia z produkcjg gtéw-
nie w Chinach, czy na Dalekim Wschodzie, tak
przez réznego rodzaju przestoje w branzy lo-
gistycznej, firmy przenosza jg m.in. do Europy
Wschodniej, w tym do Polski. Dzigki temu za-
bezpieczajg swojg dziatalnosc¢ i sg blizej rynkow
zbytu. Nasz region i cata branza transportowa
widzi w tym potencjat i to wykorzystuje.

Réwnolegle z tg zmiang postepuje wzrost ocze-
kiwan ze strony zatadowcow w kierunku kom-
pleksowej obstugi przez przewoznikéw. Coraz
czesciej wymaga sie od nich organizowania
100% wysytek, a nie tylko te czesci, ktéra jest
najbardziej popularna, czy tez najprostsza do
obstuzenia.

Im wiecej ustug mozesz zapropono-
wac, tym jest to wygodniejsze dla

m klienta, przez co szansa na uzyskanie
kontraktu jest wieksza.

Oczekuje sie jak najwiekszej kompleksowosci
przy podpisywaniu kontraktéw. Im wiecej ustug
mozesz zaproponowac, tym jest to wygodniejsze
dla klienta, przez co szansa na uzyskanie kon-
traktu jest wieksza. Przy tym wazna jest ,zwin-
nos$¢” tancucha dostaw, potrafigca dopasowac
sie do zmiennych warunkéw rynkowych oraz do
wymagan klienta.

Optymalizacja pracy

Robert Zarzecki
Prezes Citronex Trans Energy

Kiedy rozmawiamy o automatyzacji procesow,
mozemy odnies¢ wrazenie, ze to pojecie dla wielu
firm wcigz abstrakcyjne. Tymczasem moze spro-
wadzac sie choé¢by do optymalnego planowania
tras, ograniczania pustych przebiegdéw, nawet
przepinania naczep we flocie. Potrzebujemy in-
teligentnych systemow, ktére bedg podpowiadaty
dystrybutorom konkretne rozwigzania. Dlatego
nie warto zamykac sie na rozwigzania cyfrowe, bo
po prostu ich stosowanie moze oznaczac wieksze
oszczednosci, nie méwigc o wptywie na ekologie.

Infrastruktura

Ellina Lolis
Prezes Zarzadu Girteka Poland

Problemem, ktéry wydaje sie by¢ na razie w cie-
niu wczesniejszych, jest brak odpowiedniej infra-
struktury dla kierowcéw. | moéwie tutaj nie tylko
o infrastrukturze na drogach, czyli bezpiecznych
i odpowiednio wyposazonych miejscach parkin-
gowych, ale réwniez o infrastrukturze w miej-
scach zatadunku lub roztadunku. Przyjete w lip-
cu tego roku nowe standardy dla parkingéw na
poziomie Unii Europejskiej to krok w strone po-
prawy warunkow dla odpoczynku kierowcow, jak
réwniez bezpieczenstwa ich i tadunkéw. Jednak
dzisiejsza sie¢ bezpiecznych i dostosowanych do
transportu drogowego parkingéw jest niewystar-
czajaca, a problem zwigzany z bezpieczenstwem
jest kolejng przeszkodag w poprawie atrakcyjnosci
zawodu kierowcy.
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Wprowadzenie

Antoine Bertrandy,
CEO CargoON

Liderzy i menedzerowie firm produkcyjnych
i handlowych z catej Europy, majg podobng wi-
zje 2023 roku - niepewnos$é i zmiana sg nowa
rzeczywistoscia, do ktdérej musimy sie przyzwy-
czaié, i ktoéra pozostanie z nami jeszcze przez
jakis czas.

Okreslanie poziomu podazy i popytu to dzi$
ogromne wyzwanie dla planistéw biznesowych.
Z jednej strony rosngca inflacja wptywa na de-
cyzje zakupowe konsumentéw. Z drugiej - nie-
dobory komponentéw i surowcow czy trudnosci
z zatrudnieniem zaburzajg zdolnosci produkcyj-
ne firm.

Zmienia sie tez polityka i sposdb za-
m opatrzenia, przeksztatcajgc sie z glo-
balnego na lokalny i bardziej zrdzni-
cowany. W zwigzku z tym europejska
mapa przeptywdw transportowych
bedzie w najblizszych miesigcach dra-
stycznie ewoluowac, tworzgc nowe
mozliwosci biznesowe dla transportu
drogowego w skali paneuropejskiej.

Ponura perspektywa gospodarcza zmienia prio-
rytety w kierunku cyfryzacji i automatyzaciji.
Pandemia przyspieszyta digitalizacje ekosyste-
mu transportowego. Proces ten jest obecnie
postrzegany jako warunek konkurencyjnosci
i odpornosci tancucha dostaw, nie tylko dla
branz produkcyjnych, ale catego srodowiska,
w tym przewoznikéw i spedytoréw. Mozliwosé
szybkiego udostepniania i przekazywania infor-
macji w dowolnym czasie z kazdego miejsca,
sprawia, ze kazdy uczestnik rynku transporto-
wego jest bardziej niezawodny, produktywny
i proaktywny.

Polska (przewozy krajowe)

Leszek Luda,
Prezes Polskiej Unii Transportu

Transport jest barometrem, ktéry odczuwa
wszystkie zmiany rynkowe. Wzrost cen ener-
gii i wyrazny spadek konsumpcji spowodowat
wyhamowanie produkcji. Kryzys jednej gatezi
gospodarki wptywa na kolejne. W konsekwencji
obserwujemy wyrazny spadek zapotrzebowa-
nia na transport krajowy.

Inwestycje deweloperskie, ktére wigzaty sie
z przewozem duzych wolumendéw materiatéw
budowlanych wyraznie zahamowaty. To ozna-
cza réwniez spadek produkcji mebli, kafelkow,
ceramiki, czy stali.

Przestdj w branzy automotive wida¢ na przy-
ktadzie zaktadu w Starachowicach, ktéry zapo-
wiedziat zwolnienie prawie 860 osdb. To pokto-
sie trudnej sytuacji gospodarczej oraz pandemii,
w trakcie ktoérej spadto zuzycie autobusoéw, co
przetozyto sie na mniejsze zainteresowanie nowy-
mi. Nie wiadomo, jak dalej bedzie ksztattowata sie
produkcja i dystrybucja pojazdéw ciezarowych, ze
wzgledu na znaczacy wzrost ich kosztow.

W innych branzach wyzwania sg podobne. Ceny
paliwa, ogrzewania i podstawowych produktow,
jak masto czy chleb zmuszajg do oszczednosci.
Na domiar ztego wiele zaktaddw pracy zapo-
wiedziato redukcje etatéw. Niepewnos$é spo-
teczna, brak inwestycji, ograniczanie wydat-
kow - to wszystko ostatecznie przektada sie na
transport.

Dobitnie $wiadczy o tym najgorszy od trzy-
dziestu lat ostatni kwartat roku w przewozach
krajowych. Nie ma miejsca charakterystyczne,
sezonowe-jesienne obtozenie transportowe.
Firmy transportowe musza szukac tadunkow.
Nie odczuwa sie wysokiego deficytu kierowcdow
- mniej przewozow to mniejsze zapotrzebowa-
nie na pojazdy, a tym samym na osoby, ktére
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je prowadza. W zwigzku z tym wszystkim cena
frachtéw nie jest zadowalajgca, mimo ze koszty
paliwa wcigz rosna.

Czego mozemy spodziewac sie w na-

m stepnych miesigcach? Styczen, luty
i marzec bedzie dla wielu firm kwarta-
tem prawdy. Najbardziej zagrozone sg
mate i srednie firmy. Wiele zalezy od
tego w jaki sposdb dysponujg srod-
kami trwatymi. Jezeli sg zobligowane
do sptaty leasingu, a nie bedg miaty
zleceri, moze to dla nich oznaczac
spore ktopoty. Poradzi¢ sobie powin-
ny natomiast duze firmy, ktdre do-
datkowo prowadzg dziatalnosc¢ logi-
styczng oraz mikroprzedsiebiorstwa,
szczegdlnie majgce sptacony zestaw.
W przypadku tych drugich - jesli wta-
Sciciel jest réwniez kierowcg, moze
elastycznie podchodzi¢ do zlecen
i poczynié¢ znaczne oszczednosci na
paliwie. To daje wieksze mozliwosci
dostosowania sie do rzeczywistosci
rynkowej w najtrudniejszym momen-
cie.

Charakterystyka rynku krajowego opiera sie na
relacjachito w nich nalezy szukaé najwiekszych
nadziei. Wielu przewoznikéw ma bezposrednie
kontakty z zatadowcami, z ktédrymi wspotpra-
cujg od lat i przeszli niejeden kryzys. Obecna
sytuacja raczej nie spowoduje wzrostu znacze-
nia spedycji w przypadku tadunkéw krajowych,
oczywiscie z wytgczeniem tych obstugujgcych
duze firmy produkcyjne. Mozemy natomiast
spodziewac sie wiekszego zapotrzebowania na
oferty spotowe, ktére pozwolg dywersyfikowacd
zrédta frachtéw i uzupetniac braki statych zle-
cen.

Niemcy

Aleksandra Marszatek,
CEO Western Europe, Trans.eu

Niemiecka gospodarka stoi obecnie przed Kil-
koma wyzwaniami. Ceny energii i paliw sg teraz
znacznie wyzsze w poréwnaniu z poczatkiem
2022 roku. W rezultacie stopa inflacji wzrosta
z 51 % w lutym do 10 % we wrzesniu, co jest
najwyzszym wskaznikiem w Niemczech od 1951
roku.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy opubliko-
wat wtasnie nowa prognoze na rok 2023, ktdra
przewiduje recesje w Unii Europejskiej, zwtasz-
cza w Niemczech. Minister gospodarki Robert
Habeck przewiduje spadek wynikéw gospodar-
czych 0 0,4 %, ale jednoczes$nie zapowiada, ze
gospodarka ozywi sie w ciggu 2023 roku, wiec
wzrost gospodarczy prawdopodobnie powrdci
do poziomu +2,4 % w 2024 roku.

W najblizszych miesigcach nalezy sie

m wiec spodziewac spadku zapotrze-
bowania na zdolnosci transportowe,
co przetozy sie na funkcjonowanie
branzy w catej Europie. W tej sytuacji
kluczowe pozostaje wykorzystanie
rozwigzan cyfrowych w celu uwolnie-
nia dalszego potencjatu optymalizacji;
bardziej wydajnych przeptywdw pra-
cy oraz poprawy relacji i wspotpracy
z dotychczasowymi partnerami trans-
portowymi.
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Batkany

Gabriel Sirbu,
CEO South, East & Iberia Trans.eu

Mineto juz kilka miesiecy odkad wschodnioeu-
ropejski sektor transportowy zaczat borykacé
sie z nieprzewidywalnymi wyzwaniami spowo-
dowanymi przez mieszanke czynnikéw. Z jed-
nej strony tancuchy dostaw stanety w obliczu
historycznych zaktdcen, generujgcych powaz-
ne blokady w produkcji i duze wahania popytu.
Z drugiej - wzrost cen paliw, pakiet mobilnosci,
inflacja i kryzys kapitatu ludzkiego zachwiaty
podstawami finansowymi wielu firm transpor-
towych.

Rownolegle mozemy obserwowac spadek pro-
dukcji, szczegdlnie w branzach, w ktérych wy-
korzystywane sg surowce pochodzace lub prze-
wozone przez kraje zaangazowane w wojne.
Wyrazne problemy zauwazalne sg w przemysle
motoryzacyjnym i elektronicznym, przez za-
chwianie i reorientacje taricuchéw dostaw z Azji.

W reakcji na obecng sytuacje, na wysokim
szczeblu mozemy zaobserwowac przyspiesze-
nie rzgdowego nacisku na wdrazanie techno-
logii zaréwno przez sektor publiczny, jak i pry-
watny, co stanowi potencjalne rozwigzanie dla
gospodarek regionu. Powodzenie transformacji
cyfrowej stoi jednak nie tylko po stronie tech-
nologii, ale jest réwniez zwigzane z rozwojem
kultury organizacyjnej.

Kolejne dwa kwartaty mogg dla ryn-
m ku transportowego i catej gospodarki
regionu by¢ bolesng weryfikacja tra-
dycyjnych modeli biznesowych. Co-
dziennos¢ sformutowana akronimem
BANI ( z ang. krucha, niespokojna,
nieliniowa, niezrozumiata) stata sie
nowg rzeczywistosciag, w ktdrej trze-
ba nauczyc¢ sie funkcjonowad, a nie
jest to mozliwe bez inwestycji w tech-
nologie. Maja one zapewni¢ znacza-

cg przewage konkurencyjng poprzez
stosowanie algorytmow dopasowania
w czasie rzeczywistym, ufatwieniu
komunikacji pomiedzy kontrahentami
oraz pomdc w redukcji pustych prze-
biegdw.

Ukraina

Marek Szymanski,
Dziennnikarz w Trans.eu i CargoON,
ekspert rynkéw logistycznych

tancuchy dostaw w kierunku wschodniej Eu-
ropy, a dalej do Azji uleglty w wyniku woj-
ny w Ukrainie gruntownemu przeobrazeniu.
Przede wszystkim sama Ukraina przeoriento-
wata kierunek dostaw w 90 procentach na rynki
europejskie. Oczywiscie obecnie docierajg one
przede wszystkim w druga strone, bo potrze-
by Ukrainy sg w obliczu wojny ogromne. Woj-
na sie jednak kiedy$ skonczy, a juz teraz widaé
wyraznie, ze silne europejskie gospodarki chca
jak najszybciej stworzyé nowe szlaki logistycz-
ne, aby dostarcza¢ do Ukrainy produkty. | nie
chodzi tylko o usprawnienie dostaw pomocy
humanitarnej, ale takze przygotowanie szlakéw
komunikacyjnych do zwigkszonej wymiany han-
dlowej z Ukraing. (I by¢ moze dalej na wschdd
z Kazachstanem i Chinami).

Dzi$ zyjemy w czasach, w ktérych wszystko sie
moze zdarzy¢. Wojna w Ukrainie, nowe zrddta
surowcow i zakonczenie wspotpracy z Rosjg sg
Z pewnoscig zapowiedzig powaznych zmian na
gospodarczej mapie swiata. Na naszych oczach
wytyczane sg nowe szlaki logistyczne. Hiszpan-
ski rzad zapowiedziat np. przygotowanie ter-
minalu w Barcelonie do zwiekszonych dostaw
ukrainskiego zboza, a port w Swinoujéciu przy-
gotowuje sie do statych, zwigkszonych dostaw
ukrainskiej rudy zelaza. Polskie porty, a szcze-
golnie te w Gdansku i Gdyni, majg szanse stac
czescig paneuropejskich tancuchdéw dostaw do
Ukrainy i z powrotem.
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Renesans przezywa polska kolej. Trudno obecnie
wyobrazi¢ sobie transport towaréw masowych
z Ukrainy bez przywrdéconej do zycia Linii Hutni-
czej Szerokotorowej (LHS) biegnacej z Zagtebia
Donieckiego do polskiego Stawkowa, a potem
dalej do potudniowej i zachodniej Europy.

Problemem w taicuchach dostaw do
m Ukrainy i z powrotem jest oczywiscie
przepustowosc¢ przejs¢ granicznych.
Obecnie wynosi on 300-400 cieza-
rowek na dobe na kazdym przejsciu
(w Hrebennem i Dorohusku nieco wie-
cej). Z wyjatkiem chwilowych pikdw
nie czeka sie juz na odprawe dtuzej
niz dobe. Po ostatnim, wrzesniowym
strajku przewoZnikéw w Dorohusku,
wojewodzie Iubelskiemu udato sie
zazegna¢ dalsza blokade przejscia.
W porozumieniu ze strong ukrairiska
zdecydowat on o otwarciu przejscia
w Zosinie dla pustych ciezaréwek
wracajgcych z Ukrainy. Znacznie po-
prawito to sytuacje na granicy.

Problemem pozostaje przepustowos$é przejsé
kolejowych, ale to wieksze infrastrukturalne
wyzwanie do realizacji przez wiele lat. Wita-
dze ukrainskie juz teraz zastanawiaja sie np.
nad rozpoczeciem przebudowy szlakéw kole-
jowych, tak aby szerokos$c¢ torowiska byta do-
stosowana do norm europejskich. Brakuje takze
konteneréw oraz wagonoéw towarowych, czesc
produktéw musi przejs¢ poza tym odprawe fi-
tosanitarng, co znacznie zmniejsza przepusto-
wos¢ przejsé granicznych. Sktady czekajg na
odprawe nawet ponad tydzien.

m Po decyzji Rosji o zakazie wjazdu cie-
zarowek z Unii Europejskiej (z wielo-
ma wyjgtkami, dotyczgcymi np. ar-

tykutdw miesnych), ruch odbywa sie

do granicy z Biatorusig, gdzie towar
przejmuja przewoZnicy biatoruscy, ro-

syjscy albo z Kazachstanu. Sytuacje
wykorzystuja przewoZnicy tureccy,

ktdrych nie obejmuje przeciez Zzadne
zakazy (ani unijne, ani rosyjskie), i to
oni dynamicznie przejmuja szlaki logi-
styczne z Europy Zachodniej do Rosji
i dalej Chin. W powstatg luke wcho-
dza takze coraz czesciej przewoZznicy
z Kazachstanu.

Wielkim wyzwaniem dla Ukrainy i tancuchow
dostaw jest brak magazynéw, szczegdlnie tych
z kontrolowang temperaturg. We wschodniej
Polsce jest ich niewiele, w zachodniej Ukra-
inie takze. Dodatkowo we Lwowie pojawity sie
problemy z dostawami prgdu, co spowodowa-
to chwilowy (miejmy nadzieje) paraliz dostaw
i magazynow.

Francja

Yvan Keller,
Manager in BP2R

Sytuacja gospodarcza we Francji jest trudna
mimo, ze poziom inflacji jest nizszy niz w pozo-
statych panstwach europejskich. Od poczatku
roku firmy zajmujgce sie transportem drogo-
wym doswiadczajg podobnych fluktuacji ryn-
kowych, jak na innych rynkach UE. | kwartat
2022 roku byt Swietny, i stanowit kontynuacje
wzrostu z 2021 roku. Kazdy kolejny byt jednak
coraz gorszy. Oczywiscie przewoznicy sg chro-
nieni przed rosngcymi cenami ropy, dzigki obo-
wigzkowym mechanizmom indeksacji i pomocy
finansowanej przez rzad. | cho¢ to przyzwoity
rok z perspektywy marzy, nadal mnoza sie pro-
blemy wzrostu pozostatych kosztéw, na przy-
ktad wynagrodzen czy utrzymania floty.

Wskazniki ekonomiczne na najblizsze miesigce
nie sg obiecujgce. Przewidywany jest znikomy
wzrost w sektorze ustug, ale nie produkciji. Go-
spodarka towarowa jest zalezna od wskaznikow
popytu przemystowego i konsumenckiego, a one
sie zmniejszajg. Spadajgce zapotrzebowanie na
transport moze jednak wyréwna¢ dotychczaso-
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we dysproporcje pomiedzy zapotrzebowaniem
na capacity a mozliwosciami przewoznikdw.

Jak w prawie kazdym kraju w Europie,

m Francja cierpi z powodu starzejgcej
sie populacji kierowcdéw i matego za-
interesowania tym zawodem wsrdd
mtodych osdb. Mozna tez zauwazyc
rosngce niedobory ciezardwek. Pa-
kiet Mobilnosci wptynat dodatkowo
na zmniejszenie zdolnosci przewozo-
wych na rynku krajowym i na krdtkich
dystansach miedzynarodowych. Bio-
rgc pod uwage te wszystkie czynniki,
mozna wiec spodziewac sie spowol-
nienia popytu w kolejnych miesigcach,
ale ostatecznie nie jest pewne, czy az
tak bardzo dotknie ono firmy trans-
portowe. Tym bardziej, ze od drugie-
go podtrocza 2023 sytuacja powinna
sie stabilizowac.

Transport towarowy jest teraz kategorig strate-
giczng, w ktérej za chwile pojawig sie ogromne
inwestycje w zakresie dekarbonizacji i transfor-
macji cyfrowej. Jest tez zasobem deficytowym
i to z powoddw strukturalnych. Dlatego spedy-
torzy nie powinni spodziewac sie w najblizszym
czasie powrotu do sytuacji, w ktorej fracht byt
tani i dostepny.

Wtochy

Nicolo Calabrese,
Country Manager ltaly, Trans.eu

Od czasu bolesnego kryzysu wywotanego CO-
VIDem, wtoska gospodarka odczuwa spore wa-
hania. Po najsilniejszym uderzeniu w roku 2020,
w kolejnych dwdch latach PKB rosto i szacuje
sie, ze ta tendencja utrzyma sie réwniez w 2023
roku, cho¢ w mniejszym stopniu (+1,9% w po-
rownaniu z 2,8% w 2022 roku).

Nie oznacza to jednak, ze gospodarka na pot-
wyspie apeninskim nie ulega tendencjom cha-

rakterystycznym dla pozostatych panstw UE.
Jakkolwiek jeszcze utrzymuje sie wskaznik
konsumpcji, wida¢ juz powolne hamowanie

produkcji przemystowej (we wrzesniu o 1,8%
w stosunku do sierpnia). Najwieksze spadki
odnotowano w dziatalnosci gorniczej (-10,1%),
w produkcji wyrobéw chemicznych (-9,4%) oraz
w metalurgii i obrébce metali (-6,6%). Istniejg
jednak sektory, w ktérych obserwowac¢ moze-
my pozytywne tendencje. Przede wszystkim
w branzy farmaceutycznej (+13,9%), motoryza-
cyjnej (+10,8%) oraz elektronicznej (+7,9%).

Prognozy na 2023 zaktadajg wzrost popytu kra-
jowego (0 1,9%) kosztem popytu zagranicznego
(-0,4%). Przez pierwsze dwa kwartaty praw-
dopodobnie mierzy¢ sie bedziemy z mniejsza
intensywnosciag inwestycji, dalszym wzrostem
cen i stép procentowych. Jednak juz w drugiej
potowie 2023, sytuacja na rynku energetycz-
nym powinna sie ustabilizowac, co przetozy sie
na obnizenie kosztéw produkcji i pozwoli na od-
bicie gospodarcze.
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Te wszystkie wskazniki majg oczywiscie wptyw
na sektor transportu i logistyki, ktéry w trakcie
pandemii wykazat swojg kluczowa role w funkcjo-
nowaniu krajowej gospodarki i pozwolit Wiochom
przetrwaé najgorsze momenty. A trzeba pamie-
ta¢, ze od korica 2020 r. transport drogowy noto-
wat wzrosty. Po usunieciu ograniczen zwigzanych
z COVIDem, do poziomu sprzed kryzysu wrocit
réwniez ruch pasazerski.

Cho¢ kolejne miesigce sg trudne do

m przewidzenia, mozna zaryzykowac
teze, ze te sektory gospodarki, ktdre
beda notowacé wzrosty mogg przejgc
czesc zapotrzebowania na transport.
Nie mozna okresli¢ konkretnego stop-
nia dywersyfikacji i ostatecznego po-
ziomu funkcjonowania catej branzy.
Niemniej, wedtug szacunkoéw Conf-
commercio (Wtoskiej Generalnej Kon-
federacji Przedsiebiorstw, Dziatalno-
sci Zawodowej i Samozatrudnienia),
ruch towarowy w najblizszych mie-
sigcach, w zaleznosci od sytuacji, po-
winien by¢ na poziomie nizszym o ok.
-0,6% do -3%.

Hiszpania

Veronica Rodriguez Muiioz,
Marketing & Communication
Expert Trans.eu

W trzecim kwartale roku sytuacja gospodarcza
w Hiszpanii ulegta ostabieniu ze wzgledu na fakt,
ze konsumpcja krajowa nie zanotowata poste-
pu, a dziatalno$¢ turystyczna, ktéra wykazywata
oznaki ozywienia, zrobita to ponizej poziomu dru-
giego kwartatu. W ramach sektora przemystowe-
go, obszary takie jak metalurgia i chemia, silnie
dotkniete wzrostem cen energii i surowcéw, od-
notowaty spadki poziomu aktywnosci. W pozo-
statych obszarach gospodarki tendencja byta sta-
bilna lub rosnaca, przy czym wyrdznia sie wzrost
aktywnosci w branzy motoryzacyjnej w sierpniu.

Jak wskazuje The economic forecasts for Spain
2022-2023* indeksy PMI, zaréwno dla przemy-
stu, jak i ustug, przesunety sie w dot, spadajac
we wrzesniu ponizej poziomu 50, co wskazuje
na spadek aktywnosci. Ze wspomnianego opra-
cowania wynika tez, ze w 2023 roku nadal be-
dziemy $wiadkami pogtebiania sie spowolnienia
gospodarczego. Gtéwnym czynnikiem jest utrata
sity nabywczej gospodarstw domowych w wy-
niku inflacji, a jej wiekszy wptyw na konsumpcje
prywatng bedzie dotyczyt stopy oszczednosci
gospodarstw domowych, ktéra spadta juz do
poziomu zblizonego do Sredniej z ostatnich lat,
€O 0znacza, ze wiele rodzin nie ma juz poduszki
ptynnosciowej, ktéra mogtaby zrekompensowac
utrate sity nabywczej ich dochoddw.

Caty ten kontekst makro i mikroekonomiczny
wptywa bezposrednio na jeden z filarow hisz-
panskiej gospodarki: logistyke i transport,
ktore stanowig 10% PKB kraju.

José Maria Quijano,

sekretarz generalny Hiszpanskiej
Konfederacji Transportu Towarowego
(CETM)

Sytuacja ekonomiczna i zwigzane

m Z nig wysokie ceny paliw, ktdre prze-
kraczajg 2 EUR/litr oleju napedowe-
go, komplikuja stan hiszpanskiego
transportu. Oprdcz ceny gazu, ktdra
jest niebotycznie wysoka i niekontro-
lowanej inflacji, ktdra bezposrednio
wptywa na wzrost innych kosztow
operacyjnych, mamy do czynienia
z nowymi dziataniami bankdéw cen-
tralnych. To z kolei oznacza wzrost
kosztéw finansowania firm, podwyZzki
stép procentowych, a takze prawdo-
podobng podwyzZke podatkdéw paliwo-
wych | wprowadzenia pay-as-you-go
za korzystanie z drog.

Taka sytuacja gospodarcza ma miejsce w cza-
sie, gdy taicuchy dostaw przechodza prawdzi-
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wa rewolucje. Pandemia wysuneta je na pierw-
szy plan, nadajac im range, ktérg wczesniej sie
nie cieszyty. Zanim to sie stato, sektor juz prze-
chodzit transformacje, ale nigdy wczesniej nie
byto tylu niewiadomych na stole.

Stowem, ktére najlepiej podsumowuje obecng
sytuacje jest niepewnosc¢. Nowa rzeczywistosé
przyniosta nam nie tylko skomplikowang sytu-
acje gospodarczg i geopolityczng, ktéra dopro-
wadzita do wzrostu kosztédw surowcow i energii.
Ma ona réwniez wptyw na priorytety producen-
téw, dystrybutoréw, operatoréw logistycznych
i przewoznikéw. Doprowadzito to do napiec
miedzy wszystkimi podmiotami oraz do utraty
zaufania miedzy zatadowcami a przewoznikami.

Ramona Valdivia,

dyrektor generalny ASTIC, Miedzy-
narodowego Stowarzyszenia Trans-
portu Drogowego, przedstawiciel IRU
w Hiszpanii

Nasze firmy transportowe przecho-
m dzg obecnie jeden z najbardziej burz-
liwych okresow, jaki pamietamy. Poza
niepewnoscig wtasciwg dla global-

nej makroekonomii, takg jak rosngce
koszty energiiiogdlnie inflacja, pewne

procesy, ktdre juz wczesniej wyzna-
czaty trendy, ulegajg przyspieszeniu:
digitalizacja, transformacja energe-
tyczna oraz ilosciowy | jakosciowy
niedobdr personelu na wszystkich
szczeblach.

Warto zwrdci¢ tez uwage, ze w Hiszpanii obec-
nie panuje boom zmian legislacyjnych, ktére
rozpoczety sie jaki$ czas temu wraz z utworze-
niem Ministerstwa Transportu w rzadzie. Zo-
staty one przyspieszone ze wzgledu na presje
strajkéw przewoznikdw z poczatku roku i ry-
zyko ich powtdrki obecnie. Po ostatnich napie-
ciach w sektorze, spowodowanych wzrostem
cen oleju napedowego i starymi, historycznymi
nieporozumieniami, zostaty wprowadzone nowe
prawa. Jednym z nich jest ustawa o tancuchu

transportowym (dekret krolewski nr 14/2022)
regulujgca wypetnianie umdéw transportowych.

Ponadto w ostatnim czasie uchwalono inne
ustawy, ktére zabraniajg zatadunku i roztadun-
ku ciezaréwek przez kierowce lub ptacenia za
postdj ciezaréwek, gdy czas oczekiwania w do-
kach przekracza godzine (wczes$niej margines
wynosit 2 godziny). Wszystko to dzieje sie na
tle niedoboru podazy w stosunku do popytu na
transport i logistyke.

Ramona Valdivia,

dyrektor generalny ASTIC,
Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Transportu Drogowego, przedstawi-
ciel IRU w Hiszpanii

Im mniejsza aktywnos¢ przemysto-

m wa i wielkosé handlu, tym mniejsze
zapotrzebowanie na transport. Je-
zeli popyt prywatnych gospodarstw
domowych, podobnie jak produkcja
przemystowa i zdolnos¢ do finanso-
wania nowych projektow, doznaja
znacznych spadkdw, to w gospodarce
takiej jak hiszpanska, w ktdrej ponad
potowa PKB zwigzana jest z sektorem
publicznym, nie mozna oczekiwac, ze
popyt w tym sektorze moze wzrosngc¢
na tyle, by zrekompensowacé prze-
widywane spadki. A zatem wkrdtce
mozemy powréci¢ do historycznie
bardziej powszechnej, a dzis trudnej
do wyobrazenia sytuacji nadmiaru
podazy samochodow ciezarowych, co
stanowitoby pozywke dla konfliktdw
i przestojow w czesci sektora.
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José Maria Quijano,

sekretarz generalny Hiszpanskiej
Konfederacji Transportu Towarowego
(CETM)

Reperkusje dla transportu beda na-
tychmiastowe. Nierdwnowaga poda-

Zy i popytu niesie za sobg ryzyko nie

tylko mozliwych konfliktow wewnatrz
sektora, ale tez znikniecia firm, ktdre
moga nie poradzic¢ sobie ze wzrostem
kosztow.

Mozemy miec tylko nadzieje, ze ten
scenariusz bedzie odwracalny w krot-
kiej perspektywie czasu, i ze nastg-
pi szybka stabilizacja gospodarcza,
ktdra pozwoli na pogodzenie réznych
podmiotéw w taricuchu dostaw.

*https://www.funcas.es/textointegro/previsiones-economi-

cas-para-espana-2022-2023-1022/

Wielka Brytania

Joanna Porath,
Prezeska zarzadu
AC Porath Sp. z o.0.

Na poziomie parlamentarnym w Wielkiej Bry-
tanii szeroko komentowany jest pakiet klima-
tyczny ,Fit for 55” (szczegdlnie w kontekscie
realnosci jego catkowitego zaimplementowa-
nia). Tymczasem srodowisko zwigzane z bran-
zg logistyczng skupia sie na bardziej biezg-
cych wyzwaniach, szczegdlnie tendencjach
spadkowych w transporcie miedzynarodowym.
Wptyw na to ma wiele czynnikéw. Z jednej stro-
ny - przewoznicy zmagajg sie ze wzrostem
kosztéw paliwa i brakiem kierowcow. Z drugiej
- wptyw na sytuacje majg uwarunkowania ryn-
kowe. Nadchodzacy kryzys powoduje, ze firmy
tng koszty. Konsumenci natomiast pochtaniajg
swoje oszczednosci lub redukujg miesieczne
wydatki, ograniczajgc zakup débr luksusowych,

ktérych wzrost popytu widoczny byt w okresie
lockdown'dw.

Nie bez znaczenia sg tez zmiany celne beda-
ce konsekwencjg Brexitu. Z koncem wrzesnia
zmienit sie system, w ktérym sktada sie de-
klaracje celne w Wielkiej Brytanii. CDS (Cu-
stoms Declaration Service) to nowy system
celny HMRC (odpowiednik Urzedu Skarbowego
w Wielkiej Brytanii), ktéry zastgpit 30-letni, pa-
pierowy system celny CHIEF. Jest on duzo no-
woczesniejszy, bardziej zaawansowany i daje
szereg mozliwosci niedostepnych wczesniej.
Poki co jego wypetnienie jest bardzo czaso-
chtonne, zmienity sie tez niektére kody. Prze-
woznicy i agencje celne muszg sie go nauczyg,
aby formalnosci przebiegaty sprawnie. Wymu-
sza to stworzenie nowych procedur dziatania.

Planowane jest takze wdrozenie nowego sys-
temu tranzytowego (NCTS5), zgodnie z ktérym
dla przewoznika nie bedzie wymagana wydru-
kowana wersja dokumentu TAD. To duzy krok
do przodu - takze w pracach nad wdrozeniem
elektronicznego listu eCMR w przewozach do,
i z krajéw trzecich. W praktyce oznacza to, ze
tranzytowy dokument towarzyszacy wystarczy
przedstawic¢ w formie elektronicznej - na smart-
fonie czy tablecie, i teoretycznie nie musi by¢
juz drukowany.

Transport do Wielkiej Brytanii odbywa sie
w tranzycie celnym. Kierowcy jadacy z Wysp
muszag mie¢ zgtoszenie T1 lub T2 (w zaleznosci
od pochodzenia towaru). Kierowcy jadacy do
Wielkiej Brytanii mogg mie¢ zgtoszenie T2, ale
nie jest obowigzkowe. Wymodg jego posiadania
jest tylko wtedy, gdy jadg do Irlandii przez tery-
torium Wielkiej Brytanii.

Ekstremalny wzrost kosztédw operacyjnych,
tgpniecie i obnizenie stawek frachtu morskie-
go, stagflacja - to wszystko powoduje, ze ko-
lejne dwa kwartaty mogg by¢ dla Zjednoczone-
go Krolestwa sporym wyzwaniem i wigzac sie
z falg zwolnien.
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Specyfika Wielkiej Brytanii mierzacej
sie z konsekwencjami Brexitu, po-

zwala jednak z nadziejg patrze¢ na
drugg czes¢ 2023 roku. Widoczne
jest zapotrzebowanie na importowa-
ne towary, co wigze sie z niedostat-
kiem produkcji wtasnej. Duza liczba
imigrantéw i o0sdb niepracujacych
powieksza luke, ktorg trzeba na ryn-
ku zapetnic. Zatozenie i prowadzenie
firmy w UK jest stosunkowo tatwe, nie
wymaga wielu formalnosci i wigze sig
z licznymi utatwieniami. To wszystko
sprawia, ze rynek brytyjski jest nadal
atrakcyjny dla firm zagranicznych. To
wszystko przetozy sie na wzrost za-
potrzebowania na transport drogowy.

Kraje Battyckie

Inesa Krupicovic,
Baltic Branch Leader,
Trans.eu Global

Evelina Dimitrova,
Marketing and Communication
Specialist, Trans.eu

Rynek miedzynarodowych przewozéw drogo-
wych na Litwie, ktory w ciggu ostatnich kilku lat
systematycznie rést, doswiadczyt pierwszego
znaczacego kryzysu. W drugim kwartale 2022
roku poziom przewozdéw towarowych wszyst-
kimi rodzajami transportu byt o 7,1% nizszy niz
w pierwszym. Wyniést 35,6 min ton tadunkoéw
w stosunku do 38,3 min ton tadunkéw z pierw-
szych trzech miesiecy roku.

Duzym problemem rynku transporto-
m wego jest znaczacy wzrost cen. In-
flacja, ktdra wynosita 5,6% na poczat-
ku stycznia 2022 roku, we wrzesniu
utrzymywata sie na poziomie 22,5%.

To najwyzszy wskazZnik od 26 lat. Po-
nadto permanentny niedobdr kierow-

cow na Litwie pogtebit sie po wejsciu
w Zycie wymogow Pakietu Mobilnosci
oraz ograniczonych mozliwosci rekru-
tacji pracownikdéw z Biatorusi i Ukrainy.

Nie bez znaczenia dla branzy jest

m decyzja rzagdu rosyjskiego o zakazie
wjazdu samochoddéw ciezarowych
zarejestrowanych w krajach Unii Eu-
ropejskiej (UE), obowigzujgca od 10
pazdziernika. W krotkiej perspekty-
wie stanowi spore wyzwanie dla ma-
tych i srednich przedsiebiorstw, ktdre
nie zdazyty przeorientowacd kierun-
ku swiadczonych ustug. Problem ten
dotyczy okoto 400 - 700 przedsie-
biorstw, ktdore zajmowaty sie trans-
portem do Rosji oraz na rynki Azji
Srodkowej i Centralnej. Sa one obec-
nie w bardzo trudnej sytuacji, ktdra
wiele z nich doprowadza do zamyka-
nia dziatalnosci.

Jesli sytuacja gospodarcza pozostanie na po-
dobnym poziomie i nie ulegnie dalszemu po-
gorszeniu mozemy spodziewacé sie dalszych
problemoéw z utrzymaniem rentownosci matych
i drednich firm przewozowych. Z dnia na dzieh
nie zniknie tez wyzwanie przed jakim stojg
przedsiebiorstwa $wiadczgce do tej pory ustugi
w kierunkach wschodnich. Wyzsze koszty pa-
liwa w panstwach zachodnich, pozyskanie no-
wych zleceniodawcow i potrzeba dostosowania
pojazddéw ciezarowych do standardéw UE, przy
obecnych kosztach moga okazac sie zbyt trud-
nym zadaniem dla wielu firm.
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ukaé rozwigzan?
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Wprowadzenie

Wyniki badan

Kondycja firm transportowych w czasie
kryzysu.

W reakcji na wzrost kosztéw paliwa i energii,
73,7% firm transportowych planuje podniesé
lub juz podniosto ceny za swoje ustugi - tak wy-
nika z badan przeprowadzonych na potrzeby
niniejszego raportu przez Trans.eu. Czego jesz-
cze dowiedzieliSmy sie o kondycji i nastrojach
panujgcych wsréd przewoznikdw?

Inflacja w pazdzierniku 2022
wyniosta 17,9%.

Jak Twoja firma reaguje na ten wynik w kontekscie cen
istug za przewozy krajowe i zagraniczne?

34,43% 3415%

24,59%

8,20%

4,92%

@ Podnieslismy ceny o wiecej niz 10%
w ciggu ostatnich 6 miesigecy

@ Nie podnosilismy cen

@ Podnieslismy ceny o mniej niz 10%
w ciggu ostatnich 6 miesiecy

@ Podniesiemy ceny o mniej niz 10%

Podniesiemy ceny o wigcej niz 10%

Dwa rézne sposoby na przetrwanie kryzysu

Mimo, ze az 98% ankietowanych uwaza, ze
sytuacja rynkowa ma wptyw na ich codzien-
ne funkcjonowanie, nie wszyscy deklarujg
oszczednosci w najblizszych miesigcach. Pra-
wie jedna trzecia respondentéw (31,1%) szy-
kuje inwestycje - przede wszystkim zakup po-
jazdéw czy zatrudnienie nowych pracownikéw.

Czy sytuacja zwigzana z rosnacg inflacjg
i kosztami zycia odbija sie na finansach
Twojej firmy?

79,31%

18,97%

@ Zdecydowanie tak

@ Raczejtak

Nie widze réznicy
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Jakie planujesz wdrozy¢ inwestycje?

Zatrudnienie nowych pracownikéw
33,33%

Zakup nowych pojazddéw

46,159

()

Marketing

B 256

Automatyzacje proceséw w firmie

513%

Budowe wiekszej bazy dla floty
513%

Fotowoltaika

B 2.56%

Zakup nieruchomosci pod np. nowe, wieksze biuro

513%

30 40 50

o
N
o
N
o

Przewaza jednak ostrozne podejscie do prowadzenia biznesu, ktére zaktada sprzedaz czesci pojazdow
(34,5%), czy rezygnacje z dodatkowego, nieobowigzkowego ubezpieczenia (32,7%).

Jakie planujesz dziatania w zwigzku z tym w najblizszych 6 miesigcach w swojej firmie?

Szukanie pozyczki

15,52%

Sprzedaz czesci pojazdow

34,48%

Rezygnacja z dodatkowych, hieobowigzkowych ubezpieczen floty.

32,76%

Korzystanie w wiekszym stopniu z gietdy publicznej

Nie planuje

II172%

Dokonanie redukciji liczby pracownikdw.

DN 25 s0%
Zmiana branzy, dla ktérej $wiadczysz ustugi transportowe
12,07%
0 10 20 30 40 50



Frédia frachtow Jakimi pojazdami dysponuje Twoja firma?
W obecnej chwili najwiecej ankietowanych firm

deklaruje korzystanie z réznych zrédet frachtéw

(46,3%). Dwa gtdwne to stata wspotpraca z kon- 60,66%

trahentami i gietda publiczna. W reakcji na kry-
zys 27,6% respondentdw zamierza w wiekszym
stopniu korzysta¢ ze spota.

21,31%

- &

@ Pojazdy o DMC pow. 3,5 t.

Co robisz, aby zapewni¢ Twoim kierowcom
zlecenia, aby firma nie miata przestojow?

46,34%

@ Pojazdy 0 DMC do 3,5t.

Pojazdy zaréwno o DMC do 3,5 t., jak i pow. 3,5 t.
3415%

Jak dlugo Twoja firma jest na rynku?
19,51% 47,54%
29,51%
18,03%

@ Korzystam z réznych zrédet frachtow
@ Rozwijam wspdtprace opartg o state kontrakty

Korzystam w wiekszosci z gietdy publicznej 492%

@ powyzej 10 lat
@ 2-5 lat
6-10 lat
lle pojazdéw posiadasz w swojej firmie? ® 1-21ata

50,82% Jaka jest charakterystyka transportow

realizowanych przez Twoja firme?

34,15% 88,52%

18,03%

9,84%

6,56%
[ ]

@ Nie podnosilismy cen 3,28%

@ Podniesiemy ceny o mniej niz 10%

Podniesiemy ceny o wigcej niz 10% , . .
@ Fodniesiiémy ceny o mnie] niz 10% @ ogolne ustugi transportowe towaréw
J
W ciggu ostatnich 6 miesiecy @ transport budowlany

transport chtodniczy
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Gdzie znalez¢é
satysfakcjonujagce tadunki?

Jakub Szatek
Ekspert Trans.eu

Przy malejgcej liczbie frachtéw na rynku, klu-
czem do pozyskania wartosciowych tadun-
kéow okazuje sie dywersyfikacja - korzystanie
z réznych zrodet ofert. Wspétpraca ze spedy-
torami, odbieranie tadunkéw bezposrednio od
zatadowcy i wyszukiwanie frachtow na giet-
dzie publicznej powinny wzajemnie sie prze-
nikaé.

Dlaczego?

Po pierwsze chodzi o bezpieczenstwo finanso-
we przewoznikéw. Korzystanie z jednego zro-
dta frachtéw powoduje, ze stajemy sie od niego
uzaleznieni. Kiedy pojawiaja sie problemy ze zle-
ceniami, a nie mamy wypracowanych relacji czy
dostepu do gietdy, istnieje ryzyko przestoju.

Po drugie - w obliczu spadajgcych stawek, cze-
sto okazuje sie, ze na gietdzie publicznej nie
tylko mamy wiecej zlecen w interesujgcych nas
kierunkach, ale rowniez - ze sg one lepiej ptat-
ne.

| po trzecie - wszystkie te $wiaty sie przeni-
kaja. Korzystanie z gietdy publicznej pozwala
nawigzac¢ kontakt z nowymi zleceniodawcami,
z ktérymi w przysztosci moze udad sie nawig-
zac¢ wspotprace kontraktowa.

Czas kryzysu to najlepszy moment na zoptyma-
lizowanie swojej pracy, i wybieranie bezpiecz-
nych rozwigzan. Jak wynika z badania Trans.eu,
przeprowadzonego na potrzeby tego raportu,
z roznych zrédet frachtéw juz dzi$ korzysta po-
nad 46% przewoznikéw, a prawie 28% zamierza
w wiekszym stopniu uzywac spota w celu bu-
dowania ptynnosci finansowej. To obrazuje o jak
waznym trendzie i kierunku rozmawiamy.

Marcin Hataduda
Director of Freight Forwarders Sales,
Trans.eu

Warto réwnolegle rozwijac relacje ze spedyto-
rami i korzystac z gietdy publicznej. Obie rze-
czy mozliwe sg na Platformie Trans.eu. Z jed-
nej strony mamy dostep do spota. Oznacza to
mozliwo$¢ wyboru sposréd 4 min ofert mie-
siecznie dla polskich przewoznikéw, od zwery-
fikowanych, sprawdzonych podmiotéw - 6000
zatadowcow i 9000 spedycji. To liczba, ktéra
daje szanse znalezienia zlecenia na kazdym

kierunku i na kazdy typ nadwozia, szczegdlnie
w momencie, gdy wiele branzy przezywa sta-
gnacje. Korzystanie z gietdy publicznej Trans.
eu pozwala na budowanie relacji, ktére pdzniej
moga przerodzi¢ sie w state zlecenia.

Z drugiej strony mamy gietde prywatna, czyli
stworzone specjalnie dla konkretnego spedyto-
ra srodowisko, do ktérego zaprasza zaufanych
przewoznikéw, z ktérymi blisko wspodtpracuje,
ma lub miat relacje. Co to oznacza dla wtasci-
ciela firmy transportowej? Ze otrzymuje od kilku
sprawdzonych kontrahentéw zlecenia w pierw-
szej kolejnosci, tylko nie za pomoca maila, jak to
bywato dotychczas, a za posrednictwem Plat-
formy Trans.eu.

Jak wiemy istnieje na rynku praktyka powierzania
floty jednemu spedytorowi. W takim przypadku
to on zarzgdza czasem przewoznika, znajduje dla
niego fadunki, zapewnia mu okreslong ilos¢ kilo-
metrow po umdwionej stawce. Jest to rozwigza-
nie wygodne, ale ogranicza mozliwos¢ wigekszych
korzysci finansowych i uzaleznia wtasciciela firmy
transportowej od jednego zrodta frachtow.

Gietda prywatna stanowi alternatywe dla tego
rozwigzania. Pozwala wspotpracowac z kilko-
ma zaufanymi spedycjami rownoczesnie, wy-
biera¢ najbardziej optymalne oferty i negocjo-
wac stawki, co nie jest mozliwe w przypadku
umowy kontraktowej. Wspotpraca ze sprawdzo-
nymi kontrahentami daje poczucie bezpieczen-
stwa i kontroli. Wieksza liczba sprawdzonych


https://www.trans.eu/pl/blog/tfc/dlaczego-warto-zadbac-o-relacje-ze-spedytorem/?utm_source=raport&utm_medium=raport&utm_campaign=blog_raport
https://www.trans.eu/pl/blog/tfc/dlaczego-warto-zadbac-o-relacje-ze-spedytorem/?utm_source=raport&utm_medium=raport&utm_campaign=blog_raport
https://www.trans.eu/pl/blog/tfc/gielda-trans-eu-najprostszy-sposob-na-znalezienie-ladunkow/?utm_source=raport&utm_medium=raport&utm_campaign=blog_raport 
https://www.trans.eu/pl/blog/tfc/gielda-prywatna-ladunki-prosto-od-spedytora-i-zaladowcy/?utm_source=raport&utm_medium=raport&utm_campaign=blog_raport
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podmiotéw to wypracowane relacje. W przy-
padku gdy jeden spedytor bedzie miat proble-
my, mozemy liczy¢ na tadunki od pozostatych.

dr Jacek Karcz,

Dyrektor Sprzedazy
w Gruber Logistics

Spedytorzy i zatadowcy sg na siebie
poniekad skazani, dlatego udana ko-

operacja tych dwdch stron ma klu-

czowe znaczenie w przezwyciezeniu
trudnosci, z jakimi boryka sie nasza
branza. Powinnismy budowad relacje
i dziata¢ z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych, takich jak gietda prywat-
na, ktdre systematyzuja i uktadaja
wspotprace, ktdra do tej pory bywata
chaotyczna.

Jak zadbac o ptynnos¢é
finansowg?

Waldemar Wysowski,
Leader projektu Bonabanco

Aby firmy transportowe mogty prowadzi¢ dzia-
talnos$¢ bez obaw o ptynnosé finansowg, powin-
ny dazy¢ do skracania termindéw zaptaty. Nie-
stety rzeczywisto$¢ rynkowa tego nie utatwia.
Zatadowcy narzucajg swoje zasady, a przewoz-
nikom trudno skutecznie z tym walczy¢. Na po-
rzgdku dziennym sg wiec dtugie terminy oraz
powszechne opdznienia w transakcjach han-
dlowych. W zwigzku z tym przewoznicy czesto
sami finansujg kredyt kupiecki, ktérego zwykle
udzielajg zleceniodawcom. Niestety banki nie-
chetnie im w tym pomagaja.

Obawa o rzetelnos$¢ kontrahenta, zmniejsza tez
komfort korzystania z gietd transportowych.
Jesli przewoznik nic nie wie o zleceniodawcy,
nie zna ludzi z ktérymi ma wspotpracowac, to
nietatwo sie godzi na wydtuzony termin ptatno-
$ci. Jednym z rozwigzan, ktére moga to zmie-
ni¢ i da¢ poczucie bezpieczenstwa ptatniczego,

jest dotgczenie do klastra bonabanco, w ramach
ktérego mozna liczy¢ na gwarancje zaptaty.

Jako bonabanco stale wspdtpracujemy z ponad
siedmioma tysigcami spedycji, wiec tatwiej nam
oceni¢, kto jest uczciwym partnerem. Tg wiedza
dzielimy sie z naszymi klientami. Wspomniana gwa-
rancja zaptaty dotyczy ponad 2000 spedycji wysta-
wiajgcych oferty na gietdzie transportowej Trans.
eu. Oferty, ktérych jest ponad milion w miesigcu.

Jak skorzystac z tej opcji? Wystarczy, ze prze-
woznik przefiltruje frachty pod katem wiary-
godnosci ptatniczej i kliknie opcje “bonabanco”.
Zobaczy wowczas kilkadziesigt tysiecy aktual-
nych w danym momencie ofert ustug transpor-
towych z gwarancjag zaptaty. Kazdego tygodnia
ich ilos¢ sie zwieksza, gdyz coraz wiecej spe-
dycji dotgcza do naszego programu wsparcia
finansowego dla przewoznikéw.

Z naszym wsparciem wychodzimy tez szerzej.
Pomagamy obnizaé¢ koszty paliwa i leasingu,
oraz kojarzymy przewoznikéw z solidnymi spe-
dycjami, aby mogli nawigzac z nimi statg wspot-
prace. Zwiekszamy rowniez bezpieczenstwo
transakcyjne pozyskiwania zlecen z krajowej
gietdy transportowej. Dodatkowo, w odpowie-
dzi na prosby naszych klientéw, czesto jeste-
$my mediatorem w sporach przewoznikow ze
spedycjami.

Z kolei spedycjom utatwiamy znalezienie prze-
woznikéw do statej wspdtpracy transportowej
i przyspieszamy uzyskanie od nich potrzebnej
dokumentacji. Wdrazamy tez projekt pozwala-
jacy namierzy¢ w dowolnej lokalizacji w Europie
odpowiedni pojazd, firme gotowg podja¢ pilne
zlecenie transportowe.
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Jakub Gwiazdowski
Head of Partnerships & Relations,
Transcash.eu S.A.

Na dtugie terminy ptatnosci najlepiej sprawdzi
sie faktoring lub skonto. Warto podkresli¢, ze
faktoring ma jedng dodatkowg zalete - faktor
weryfikuje rzetelnos$¢ ptatniczg kontrahenta,
co pozwala zabezpieczy¢ sie przed wspodtpra-
cg z nierzetelng spedycjg. Czesto tez faktoring
jest tanszy od skonta, choc nie jest to zasada.

Przy wyborze faktora rekomendujemy zwrdcié
uwage na state koszty, takie jak abonament lub
optata za niewykorzystanie limitu, ktére sg nie-
zalezne od tego czy firma korzysta z ustugi czy
nie. Przy niepewnym rynku najbezpieczniej do
wspotpracy wybraé faktora, ktory nie pobiera
takich optat, a rozlicza sie tylko i wytgcznie za
faktycznie sfinansowane faktury. Takim rozwig-
zaniem jest np.: QuickPay. Na dzis$ jest to jedna
z najtanszych form finansowania dostepnych
na rynku. Jedynym kosztem jest prowizja ptat-
na od kwoty sfinansowanej faktury, a przewoz-
nik sam decyduje, ktére faktury przekazuje do
finansowania. Ekspresowa ptatnos¢ QuickPay
dostepna jest, gdy jedna i druga strona trans-
akcji korzysta z “transa”. Jednak przewoznicy,
ktdrzy jezdza rowniez z firmami spoza tej Plat-
formy moga skorzystaé ze standardowej oferty
faktoringu w Transcash, ktéry dziata na tych sa-
mych zasadach co QuickPay.

Gdy mowa o braku zaptaty to mozemy wy-
rézni¢ dwa sposoby postepowania. Pierwszy,
czyli postawié¢ na prewencje i zminimalizowaé
ryzyko braku zaptaty. Drugi, czyli co zrobi¢,
gdy problem juz wystapit i nie otrzymali$my
zaptaty za wykonany transport.

W pierwszej sytuacji z pomocg przychodzg ta-
kie rozwigzania jak ubezpieczenie ptatnosci,
faktoring lub raporty gospodarcze. Siegajac
po ubezpieczenie ptatnosci trzeba liczy¢ sie
z podstawowym kosztem ubezpieczenia, czy-
li sktadkg ubezpieczeniowg. Wysokos¢ sktadki
zalezy od kwoty obrotéow objetych ubezpie-

czeniem i podlega indywidualnej kalkulacji. To
jest dobre rozwigzanie, jesli jezdzisz w statych
relacjach i nie masz pewnosci co do wiarygod-
nosci ptatniczej swojego kontrahenta. Niestety,
wadg tego rozwigzania sg dos¢ wysokie kosz-
ty i fakt, ze sktadke ptacisz niezaleznie od tego
czy z ubezpieczenia faktycznie skorzystasz.

Faktoring przede wszystkim stuzy do finanso-
wania faktur z dtugim terminem ptatnosci, ale
faktoring bez regresu tzw. petny faktoring po-
zwala réwniez zabezpieczy¢ sie przed brakiem
zaptaty, poniewaz faktor przejmuje ryzyko nie-
wyptacalnosci kontrahenta.

Ostatnie rozwigzanie, czyli raporty gospodar-
cze, cho¢ nie zabezpieczajg w 100% przed
brakiem zaptaty, to pozwalajg zweryfikowaé
czy firma z ktérg wspotpracujesz lub planu-
jesz rozpoczaé wspdtprace nie ma dtugoéw i czy
jest wiarygodnym kontrahentem. Ich zaletg jest
przede wszystkim niski koszt. Jednorazowy ra-
port o firmie to koszt rzedu 8-10 zt w zaleznosci
od dostawcy ustugi.

Produktem, ktéry bedzie pomocny, jesli nie
otrzymates zaptaty w ogodle bedzie przede
wszystkim windykacja. Szukajgc rozwigza-
nia dla firmy transportowej warto postawi¢ na
windykacje, ktéra specjalizuje sie w tej branzy,
poniewaz taka firma windykacyjna nie tylko be-
dzie w stanie zweryfikowad stan prawny wie-
rzytelnosci, ale tez dysponuje rozwigzaniami
skutecznymi wobec dtuznikéw z danej branzy.
Zaktadajgc, ze najblizsze miesigce bedg obfi-
towaty w niepewnos$¢ dla branzy transportowej
warto wybiera¢ rozwigzania windykacyjne, kto-
re nie beda obcigzaty budzetu firmy.

Takim rozwigzaniem jest np.: windykacja na
koszt dtuznika na etapie polubownym dostepna
w Transcash. Jest to rozwigzanie o tyle wygod-
ne, ze po tym jak klient optaci koszty prowizji
za windykacje, Transcash wystawia dtuznikowi
note obcigzeniowa na 100% kosztéw i odzy-
skuje te note na swoj koszt, rdwniez w sadzie.
Duzym plusem i innowacjg na rynku windyka-
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cyjnym jest mozliwos¢ potaczenia windykacji
na koszt dtuznika z opcjg SafePay, czyli gwa-
rantowang zaptatg, a to oznacza, ze gdy win-
dykacja nie zakonczy sie sukcesem, to Tran-
scash odkupi dtug za 87% kwoty faktury brutto.
Windykacja na koszt dtuznika na dzi$ dostepna
jest wobec dtuznikéw z Polski i Niemiec. Jesz-
cze w tym roku Transcash planuje poszerzy¢ te
ustuge o dtuznikdw z Rumunii, Litwy i Stowacji.

Jak zatrudnié kierowcow
spoza Unii Europejskiej?

Pawet tazarewicz
Radca Prawny
w TC Kancelaria Prawna

Jezeliosoba z innego kraju chce znalez¢ legalne
zatrudnienie w Polsce, musi wystgpi¢ o zezwo-
lenie na pobyt czasowy i prace. Oba dokumen-
ty mozna uzyska¢ w ramach jednej procedury.
Whniosek w takim przypadku sktada sie osobi-
$cie do Urzedu Wojewddzkiego wtasciwego ze
wzgledu na miejsce pobytu. Do wniosku nalezy
dotgczyé:

1.  wazny dokument podrdzy,
2. aktualne zdjecia,

3. wykazaé¢, ze ma sie zapewnione miejsce
zamieszkania w Polsce,

4. dokumenty poswiadczajgce posiadanie:
e ubezpieczenia zdrowotnego,

e Zrodta dochodu wraz z umowg o prace
lub umowe cywilnoprawna.

Pracodawca osoby starajgcej sie o jednolite
zezwolenie musi posiada¢ m.in. informacje sta-
rosty o braku mozliwosci zaspokojenia swoich
potrzeb kadrowych na lokalnym rynku pracy.
Zezwolenie na pobyt czasowy wydawane jest
na okres nie krétszy niz 3 miesigce i nie dtuzszy
niz 3 lata.

Obywatele Ukrainy mogg podjgé¢ prace bez
zadnych wstepnych formalnosci, jezeli wjechali
legalnie do naszego kraju z terytorium Ukrainy
po 23 lutego 2022 (po wybuchu wojny) i dekla-
rujg zamiar pozostania w Polsce. Pracodawca,
ktoéry zatrudnia osobe z tego kraju powinien
wysta¢ powiadomienie o powierzeniu wyko-
nywania pracy do Powiatowego Urzedu Pracy.
Uprawnienie to obowigzuje w okresie 18 mie-
siecy od 24 lutego 2022, niezaleznie od daty
przekroczenia granicy RP.

Oswiadczenie o powierzeniu wykonywania
pracy cudzoziemcowi

Obywatele takich krajow jak Armenia, Biatorus,
Gruzja, Motdawia czy Ukraina mogg skorzystacé
z Rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Po-
lityki Spotecznej z dnia 8 grudnia 2017 roku,
ktére zezwala na zatrudnienie w Polsce takich
0so6b na podstawie oSwiadczenia o powierzeniu
wykonywania pracy cudzoziemcowi.

Na podstawie tego dokumentu moga oni podjgé
zatrudnienie na okres 6 miesiecy w ciggu kolej-
nych 12 miesiecy od wydania.

Oswiadczenie o powierzeniu wykonywania pra-
cy cudzoziemcowi wystawia pracodawca i musi
ono zawierac takie informacje jak:

nazwe zawodu,

miejsce wykonywania pracy,

date rozpoczecia oraz zakoriczenia pracy,
forme zatrudnienia,

wysokos¢ wynagrodzenia brutto.

Dokument nalezy zarejestrowaé¢ w Urzedzie
Pracy wtasciwym dla miejsca zamieszkania za-
trudnionej osoby oraz zgtosi¢ pracownika do
yAUSH
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Karta kwalifikacji kierowcy

W kwietniu tego roku zmienity sie zasady wy-
dawania zawodowych praw jazdy zaréwno dla
obywateli Polski, jak i innych krajow. Wedtug
nowych przepiséw, zawodowy kierowca musi
posiadaé prawo jazdy z wpisanym kodem 95.
Jesli obywatele panstw niebedacych cztonkami
Unii Europejskiej nie spetniajg tego zapisu, mu-
szg uzyskacd karte kwalifikacji kierowcy.

Karta Kwalifikacji Kierowcy potwier-

m dza uprawnienia do wykonywania
przewozu drogowego kierowcom
w zakresie kat. C,CE,D i DE zarédwno
w innych panstwach cztonkowskich
Unii Europejskiej, jak i w tzw. pan-
stwach trzecich. Karte kwalifikacji
kierowcy nalezy mie¢ zawsze przy
sobie i okazywac na kazde Zadanie
uprawnionego organu. Wydaje jg sta-
rosta wiasciwy dla miejsca zamiesz-
kania.

Do wniosku o karte nalezy dotgczyé m.in.:

o kopie $wiadectwa kwalifikacji zawodowej
wydanego w Polsce oraz kopie orzecze-
nia lekarskiego i psychologicznego o braku
przeciwwskazan odpowiednio zdrowotnych
i psychologicznych do pracy na stanowisku
kierowcy,

o kopie posiadanego prawa jazdy oraz dowdd
uiszczenia optaty za wydanie karty kwalifi-
kacji kierowcy i optaty ewidencyjnej

o dowdd osobisty lub inny dokument ze zdje-
ciem potwierdzajgcy tozsamosé

Swiadectwo kierowcy

Swiadectwo kierowcy pozostaje bez zmian, ale
jego gtéwna rolg w tej sytuacji jest potwierdze-
nie legalnosci zatrudnienia kierowcéw z panstw
trzecich. Wydaje je Gtowny Inspektor Transpor-
tu Drogowego na wniosek przedsiebiorcy, ktd-
ry chce zatrudni¢ cudzoziemca jako kierowce
w swojej firmie transportowej do wykonywania
przewozéw miedzynarodowych towardw.

Do wniosku SK1 muszg by¢ dotaczone:
o kopia licencji wspdlnotowej,

o zaswiadczenie o zatrudnieniu kierowcy
oraz spetnieniu przez kierowce wymagan
(z2),

o kserokopia dokumentu tozsamosci/kopia
paszportu,

e kserokopia prawa jazdy,

o kserokopia dokumentu potwierdzajgcego
ubezpieczenie spoteczne kierowcy,

e kopia dowodu wniesienia optaty.

Swiadectwo kierowcy wydawane jest prze-
woznikowi wraz z wypisem, ktéry powinien
by¢ przechowywany w jego siedzibie. Oryginat
powinien mie¢ przy sobie kierowca wykonuja-
cy przewozy miedzynarodowe, aby w razie ko-
niecznosci okazad je uprawnionym stuzbom. Za
jego brak grozi przedsiebiorcy kara w wysoko-
$ci 5000 zt.

Kierowca wykonujgcy przewozy miedzynaro-
dowe nie moze postugiwaé sie sSwiadectwem
wystawionym na innego przewoznika. Swia-
dectwa kierowcy nie nalezy myli¢ ze swiadec-
twem kwalifikacji zawodowych.

Profil Kierowcy Zawodowego

Nowos$cig wprowadzong w kwietniu 2022 r. jest
Profil Kierowcy Zawodowego. Jest to system
informatyczny, w ktérym kazdy kierowca zawo-
dowy otrzymuje swoj indywidualny numer. Profil
bedzie na biezgco aktualizowany i ma zawieracé
wszystkie informacje dotyczgce posiadanych
kwalifikacji zawodowych, przebytych szko-
len czy wynikéw badan lekarskich. Bez tego
kierowca nie bedzie mogt rozpoczaé szkolen
w ramach kwalifikacji wstepnej, wstepnej przy-
spieszonej, wstepnej uzupetniajgcej, uzupetnia-
jacej przyspieszonej, szkolenia okresowego czy
przystgpi¢ do egzaminu.

Whniosek o zatozenie profilu nalezy ztozy¢ oso-
biscie w wydziale komunikacji wtasciwym dla
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miejsca zamieszkania. Do wniosku nalezy do-
taczyé m.in.:

e aktualne zdjecie,
e kserokopie prawo jazdy,
e kserokopie paszportu,

e orzeczenie potwierdzajgce brak przeciw-
wskazan zdrowotnych do wykonywania
pracy na stanowisku kierowcy wraz z kopig,

e orzeczenie o braku przeciwwskazan psy-
chologicznych do wykonywania pracy na
stanowisku kierowcy wraz z kopig,

o os$wiadczenie o wykonywaniu przewozu
na rzecz firmy z siedzibg na terenie Polski
(do szkolenia okresowego) lub zamiaru wy-
konywania przewozu (do uzyskania odpo-
wiedniej kwalifikacji).

Po ztozeniu wniosku wraz z wymaganymi doku-
mentami, zostaje wygenerowany indywidualny
numer PKZ. Numer ten zostanie udostepniony
wtasciwemu osrodkowi szkolenia, ktéry prowa-
dzi kursy kwalifikacyjne lub szkolenie okreso-
we, aby uzupetnit dane dotyczgce przeprowa-
dzonego kursu i szkolenia dla danej osoby.

W  przypadku kierowcy, ktéry uczestniczyt
w kursie kwalifikacyjnym, profil zostaje udo-
stepniony wojewddzkiemu osrodkowi ruchu
drogowego. Po przeprowadzeniu testu kwalifi-
kacyjnego, profil jest aktualizowany o jego wy-
nik. Uzupetniony Profil Kierowcy Zawodowego
wraz z zawartymi w nim danymi zostanie wyko-
rzystany do wydania odpowiedniego dokumen-
tu z kodem 95.

Kierowcy ze Dalekiego Wschodu ratunkiem
dla branzy?

Braki kierowcéw w branzy transportowej maja
wiele ztozonych przyczyn, od ekonomicznych
po zdrowotne i spoteczne - zwigzane z ucigz-
liwym trybem zycia “w trasie”. W sektorze bra-
kuje przede $wiezej krwi. Wedtug danych CEPiK
az 1,5 miliona kierowcéw zawodowych ma wie-

cej niz 65 lat. A wedtug Miedzynarodowej Orga-
nizacji ds. Transportu $rednia ich wieku plasuje
sie w okolicach 50 lat.

Zatrudnianie zawodowych kierowcéw spo-
za Unii Europejskiej z pewnoscig pomogtoby
w uzupetnieniu luk kadrowych w firmach ofe-
rujgcych przewozy krajowe i migdzynarodowe.
Ostatnio duzo sie méwi o zatrudnianiu kierow-
cow z Kazachstanu, Filipin czy Indonezji. Pro-
cedura pozyskania odpowiednich zezwolen jest
jednak skomplikowana, a dodatkowo moze sie
rézni¢ ze wzgledu na kraj, z ktérego jest poten-
cjalny kierowca.

Przyktadem sg Filipiny, ktdére wymagaja, aby
przed zatrudnieniem swojego obywatela w Pol-
sce, firma chcaca go zatrudnié, otrzymata akre-
dytacje. Do jej uzyskania potrzebny jest szereg
dokumentéw, ktére dodatkowo muszg zostac za-
legalizowane - przez Krajowg Izbe Gospodarczag
i Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

Barierg tez jest z pewnoscig koniecznos¢ po-
twierdzenia kwalifikacji zawodowych cudzo-
ziemca. Mozna wystagpi¢ o uznanie kwalifikacji
zawodowych zdobytych w kraju pochodzenia.
Odpowiednie dokumenty sktada sie do Trans-
portowego Dozoru Technicznego w Warszawie.
Nie oznacza to jednak, ze zostang one uzna-
ne. Urzagd moze skierowac osobe starajgcg sie
o uznanie kwalifikacji zawodowych na staz ada-
ptacyjny lub test umiejetnosci.

Jezeli kierowca bedacy obywatelem kraju trze-
ciego nie wystepuje o uznanie kwalifikacji za-
wodowych zdobytych w swoim kraju, musi
wzigé udziat w kursie kwalifikacyjnym i zdaé
egzamin panstwowy. Rozporzadzeniu Ministra
Infrastruktury z 25 marca 2022 r. dopuszcza
mozliwos¢ obecnosci ttumacza przysiegtego
w trakcie egzaminu osoby, ktéra nie wtada jezy-
kiem polskim w stopniu umozliwiajgcym prze-
prowadzenie testu, ale tylko do czasu jego roz-
poczecia. Co wazne: testy kwalifikacji wstepnej
w zakresie bloku C sg juz dostepne w jezyku
polskim, rosyjskim, ukrainskim i angielskim.
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Z pewnoscig jest to bardzo duze utatwienie dla
0s6b z innych krajéw, starajgcych sie o potwier-
dzenie swoich kwalifikacji zawodowych zdoby-
tych w ojczystym kraju.

Czy we wszystkich osrodkach ruchu drogowe-
go jest taka mozliwos$é? Z tego co sie dowie-
dzieliSmy, to na pewno w Warszawie. W mo-
mencie pisania tego tekstu nie mielismy jeszcze
potwierdzenia z innych osrodkow.

Pakiet mobilnosci a kabotaze
- Kiedy warto rozwazy¢
spotke w Niemczech?

Paulina Eliasz-Pietrusewicz,
Radczyni Prawna
w TC Kancelaria Prawna

Pakiet mobilnosci wprowadzit wiele zmian w co-
dziennym funkcjonowaniu firm przewozowych.
Najwieksza bolgczka dla przewoznikéw, ktorzy
opierajg swdj biznes na operacjach kabotazo-
wych w Niemczech, sg obowigzkowe 4 dniowe
przerwy po wykonaniu 3 kabotazy na terenie
tego kraju. Destabilizuje to dotychczasowy
uktad tras oraz wspotprace ze statymi kontra-
hentami. Negatywne skutki ekonomiczne i $ro-
dowiskowe powoduje tez koniecznos$¢ powrotu
pojazdu do bazy eksploatacyjnej przedsigbior-
stwa raz na 8 tygodni. Dlatego coraz wiecej
polskich przewoznikéw zaktada spotki w kraju
naszych zachodnich sgsiadow. Jesli chcesz sie
dowiedzie¢:

e Kto powinien rozwazy¢ zatozenie spotki
poza granicami Polski?

e lle moze potrwac taka procedura?

e Jaka forma prawna jest preferowana
w Niemczech?

o Jakie nalezy spetni¢ wymogi, aby zatozy¢
spotke zagranicg?

e (Gdzie mozna szuka¢ pomocy, aby popraw-
nie wypetni¢ kwestie formalne?

OBEJRZYJ DARMOWY WEBINAR

POSLtUCHAJ PODCASTU

Zatadunek, roztadunek
- 0 czym nalezy pamietac?

Maurycy Kieruj,
Radca Prawny
w TC Kancelaria Prawna

Najwiecej codziennych problemdw, ktdére maja
przetozenie na koszty firm transportowych, wy-
nika znieporozumien zwigzanych ze zleceniami
czy listami przewozowymi. Sg w nich czasami
zapisy, ktoére nie majg mocy prawnej lub sg na-
wet sprzeczne z prawem polskim czy konwen-
cjg CMR.

Dlatego tak wazne jest doktadne zapoznanie
sie ze wspomnianymi dokumentami. W nattoku
codziennych spraw zdarza sie, ze kierowca nie
zwraca na to szczegdlnej uwagi. Bywa, ze Zle
interpretuje niektére zapisy i nie kontaktuje sie
ze zleceniodawcy, zeby wyjasni¢ swoje watpli-
wosci. Niestety, ale w przypadku spraw spor-
nych nie bedzie to brane pod uwage.


https://www.trans.eu/pl/blog/tfc/pakiet-mobilnosci-a-spolka-w-niemczech-czy-warto/?utm_source=raport&utm_medium=raport&utm_campaign=blog_raport
https://open.spotify.com/episode/4iXyxaGo2aNY8RpvqvZngD?utm_source=raport&utm_medium=raport&utm_campaign=raport
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Przyktady nieporozumien w zapisach:

W zleceniu widnieje zapis, ze samochdd do
przewozu towaru musi mieé¢ suchg i czysta
plandeke. To mato precyzyjne okreslenie dla
firmy transportowej oznaczato brak dziur, a dla
zleceniodawcy brak btota i kurzu. To nieporo-
zumienie moze skonczy¢ sie anulacjg zlecenia
i stratg dla przewoznika z matymi szansami na
odszkodowanie.

Przewoznik wykonywat transport miedzynaro-
dowy z odprawa celng, za ktéry miat otrzymac
800 EUR. W zleceniu byt odnosnik do Ogdlnych
Warunkoéw Zlecenia dostepnych na stronie spe-
dytora, a w nich punkt zakazujgcy dotadunku
lub przetadunku bez jego pisemnej zgody. Za
ztamanie tego nakazu grozita kara w wysoko-
$ci 100% frachtu. Przewoznik nie zapoznat sie
doktadnie z warunkami zlecenia i przyjat dodat-
kowy zatadunek bez zgody spedytora. Ten do-

wiedziat sie o tym i obcigzyt przewoznika kwotg
800 EUR. W takiej sytuacji trudno podwazyé
roszczenie i bronié¢ stanowiska przewoznika.

Przy wspétpracy z duzymi firmami nalezy
zwroci¢ uwage na procedure dostarczania
dokumentow do rozliczenia zlecenia. Tego
typu informacje sg ujete w zleceniu albo w li-
$cie przewozowym. Wysytanie faktury na nie-
zweryfikowany adres e-mail czesto konczy sie
brakiem ptatnosci i szukaniem osoby, ktéra po-
moze nam w rozwigzaniu tego problemu.

Inng kwestiag jest sprawdzenie rzeczywistego
stanuiilosci przyjmowanego towaru z zapisa-
mi w dokumentach. W momencie jego odbioru
to wtasnie na przewozacym spoczywa odpo-
wiedzialnos$¢ za ewentualng szkode w trans-
porcie. Dlatego tak wazne jest, zeby doktad-
nie sprawdzi¢ zatadunek pod katem wszelkich
uszkodzen i wpisa¢ do listu przewozowego
swoje uwagi. Przyjecie towaru bez zastrzezen
ze strony Kkierowcy przenosi odpowiedzial-
nos$¢ za wszelkie uszkodzenia na przewoznika,
i do niego bedg kierowane wszelkie roszczenia
z tego tytutu.

Chcesz dowiedziec sie wiecej? Postuchaj o tym,
jak sobie radzi¢ z:

absurdalnymi zapisami

w zleceniach przewozu,

problemami na zatadunku
i roztadunku.



https://www.trans.eu/pl/blog/tfc/jak-sobie-radzic-z-absurdalnymi-zapisami-w-zleceniach-przewozu/?utm_source=raport&utm_medium=raport&utm_campaign=blog_raport
https://www.trans.eu/pl/blog/tfc/jak-radzic-sobie-z-problemami-na-rozladunku-codziennosc-kierowcow-podcasty/?utm_source=raport&utm_medium=raport&utm_campaign=blog_raport
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Okiem praktyka. Zarzadzanie
firma w czasie kryzysu.

Rozmowa z Marcinem Mikotajczakiem.
prezesem Be Smart Logistic Marcin Mikotajczak

{ﬁ} Liczba pracownikéw: 7
Liczba pojazddéw: 8

Rodzaj pojazdéw: do 3,5 t.

5 &

Rodzaj przewozdéw: miedzynarodowe

Jesli miatby$ wymieni¢ jedno wyzwanie, ktére najbardziej wptyneto w tym roku na Twoja dziatalnosc¢,
co to bedzie?

Nie bede oryginalny, jesli powiem, ze wzrost cen paliwa. Natomiast kazdy podmiot dziatajgcy na rynku
transportowym zdawat sobie sprawe, ze jesli kwota za litr diesla zmienia sie z 1,30 EUR na 2,20 EUR to
jest to problem, ktdry nie dotyczy tylko samych przewoznikéw. Dlatego, kiedy rozmawiali$my z naszymi
klientami, spotkaliSmy sie z petnym zrozumieniem.

Warto od razu w tym miejscu powiedzie¢, ze ta cata sytuacja cata pokazata nam, ze jesli branza jest
solidarna, nikt nie zaniza stawek i wszyscy staramy sie iS¢ w jednym kierunku, jesteSmy w stanie prze-
trwac kazdy kryzys.

Dziatasz w przewozach miedzynarodowych. Czy pakiet mobilnosci wptynat na waszga dziatalno$¢?
Pakiet mobilnosci nie jest dla nas zadng komplikacja z kilku wzgledéw. Po pierwsze - jesteSmy dobrze
przygotowani pod katem formalnym - mamy licencje UE i wszystkie wymagane z nig dokumenty. Po
drugie - dbamy o komfort i bezpieczenstwo kierowcdéw, czyli nie przekraczamy norm czasowych...

Czyli nie martwicie sie perspektywa wprowadzenia tachograféw?

Zupetnie nie. Gdyby zaczety obowigzywaé od jutra, nie stanowitoby to dla nas zadnego problemu.

Transport busiarski kojarzony jest z jazdg z zapatkami w oczach i pokonywaniem nieludzkich dystanséw
na raz. Natomiast ja zupetnie nie uznaje takiego sposobu dziatania. | nie chodzi tylko o kary i mandaty.
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To ma wptyw na wszystko - bezpieczenstwo na drodze i komfort kierowcy. A to wszystko ma to bez-
posrednie przetozenie na biznes.

Przeciez jesli wyeksploatuje kierowcdw, to po prostu pdjdag szuka¢ nowego pracodawcy. Jesli bede

przetadowywat pojazdy, zwiekszam ryzyko wypadku i uszkodzenia auta. Dgzenie do wiekszych zyskow

za wszelka cene do niczego nie prowadzi. Naprawde da sie dziata¢ legalnie i rozwija¢ swdj biznes.
Nawet w tak trudnym czasie?

Nawet w tak trudnym czasie. Od kilku lat na rynku brakuje przewoznikéw. Moim zdaniem skala problemu
jest tak duza, ze nawet kryzys nie przeszkodzi nam normalnie funkcjonowaé. Pomysimy - jesli stanie
transport, stanie gospodarka. A zawsze jest zapotrzebowanie na jaki$ rodzaj produktdw, chociazby
zywnosc¢ czy leki. Zawsze jest wiec sektor, ktéry bedzie potrzebowat naszych ustug. A jesli podchodzi-
my do tej pracy rzetelnie, to powinnismy znalez¢ w nim swoje miejsce.

Ale nie da sie ukry¢, ze prowadzenie dziatalnosci w trakcie kryzysu gospodarczego jest duzym wy-
zZwaniem?

Zdecydowanie.

A czy w zwigzku z tym zmienites jako$ swoje podejscie do biznesu, zeby sobie z nim poradzi¢?

Zauwazytem wsréd znajomych z branzy, ze sg dwa gtéwne modele dziatania w tej sytuacji - oszczed-
nos¢ i zaciskanie pasa, albo ucieczka do przodu i inwestycje. Ja lubie i$¢ pod prad, dlatego tez kupitem
cztery nowe pojazdy. Oczywiscie jest to pewne ryzyko, ale ma swoje uzasadnienie w mojej dotychcza-
sowej dziatalnosci.

Rozbudowuje baze klientéw réwno z wzrostem floty. Wiadomo, ze kluczowe w tym biznesie s3 rela-
cje, dlatego zawsze dbam o to, zeby mie¢ dla kazdego tyle mocy przerobowych ile obiecuje. Tak jak
powiedziatem - nawet w czasie kryzysu sg branze, w ktérych jest zapotrzebowanie na transport. Jesli
Swiadczy sie dobrg jakos¢ ustug, nie ma sie czego obawiac.

Co rozumiesz poprzez dobrg jakos¢ ustug?

Jakosé, ktora powoduje, ze klient jest zadowolony i nie chce wspodtpracowad z nikim innym. Musimy
pamietaé, ze kazda ze stron dziatajgcych na tym rynku ma swoje potrzeby. Zleceniodawca chce mieé
pewnos¢, ze jego tadunek jest w dobrych rekach i zostanie przetransportowany w odpowiednim czasie.
Chce mie¢ poczucie bezpieczenstwa, spokdj i kontrole - jak kazdy z nas. A ja mu chce to zapewnic.
Dlatego po pierwsze - jak mu obiecuje przewdz, to go dostaje, nie wycofuje sie na ostatnig chwile, albo
nie powiem, ze przetransportuje mniej.

Po drugie - na biezaco daje znaé, gdzie jestesmy. Nasi klienci sg informowani o trasie, kontaktujemy
sie z nimi przed roztadunkiem, po roztadunku, caty czas widzg, co sie dzieje z ich towarem. To kosztuje
jakies 5-10 sekund czasu, a wszyscy s3 spokojniejsi.
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Po trzecie jestem szczery - jesli co$ sie wydarzy, nie lawiruje, nie ktamie, méwie wprost: czy kierowca
miat sttuczke, czy mam awarie pojazdu, czy bedzie opdznienie. Nawet jesli potrzebuje dotadunku od
innego klienta, konsultuje to z tym, ktérego towar juz wioze. Takie sytuacje rzadko sie pojawiajg, ale sa
czescig tego zawodu, kazdy to rozumie. Dlatego nie naciggam faktéw. Dla mnie rzetelnos¢ i prawdo-
mdéwnos¢ sg catkowitg podstawa.

No i po czwarte - minimalizuje wszelkie ryzyko. Na przyktad wole wykupi¢ drozsze ubezpieczenie, ktdre
da spokdj mi i moim klientom.

A jak radzisz sobie z brakiem kierowcow?

Na szczescie nie mam tego problemu. W wiekszosci zatrudniam Polakéw, wiec nie dotknat mnie odptyw
kierowcow ukrainskich. W jednym momencie miatem nawet jednego wiecej. Nic nie jest wazniejsze niz
to, ze masz wspodtpracownikéw, ktorym mozesz ufaé. Dlatego staram sie dzieli¢ tym co mam i dbac¢
o0 moich pracownikdw.

Ale nie tylko o pienigdze chodzi. Po prostu staram sie kierowcami zaopiekowacé tak, zeby byli wypo-
czeci, sam daze do tego, zeby trasy byty planowane z korzyscig dla nich. A jak majg jakie$ problemy,
pytania, to tez zawsze moga zadzwonié. JesteSmy w firmie jak jedna wielka rodzina, jestesmy jednym
wielkim organizmem, ktéry musi dziata¢ sprawnie. Rozmawiamy ze sobg i zatatwiamy sprawy normalnie,
po ludzku, nie ma wyzywania, obrazania. | to dziata. | dzieki temu wszystkiemu, nawet jak jest kryzys,
my sobie w nim radzimy.

Wymienite$ kilka waznych zasad, na ktérych opierasz swojg dziatalnosé. Czy jest jakas, ktérg chciat-
bys szczegdlnie podkreslic?

Tak, uwazam, ze najwazniejszy jest szacunek. Jesli szanujesz swoich pracownikéw i szanujesz swoich
kontrahentéw, to kontrahenci wiecej ci zaptaca, ty wiecej zaptacisz swoim pracownikom. | wszyscy s3
zadowoleni.
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przewoznicy i kierowcy.
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